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РЯД СДЕЛОÊ 
ÏРОШЛОГО ГОДА 
ДОСТОИН 
ОТДЕЛЬНОГО 
УÏОÌИНАНИЯ:
êðåäèò êîмïàíèè «Áóëãàðòðàíñãàз» ЕАД, åäèíî-
мó ãàзîâîмó îïåðàòîðó Áîëãàðèè, íàïðàâëåííûй 
íà ïîêðûòèå èíâåñòèцèîííûх ðàñхîäîâ, ñâÿзàííûх 
ñ ðåàëèзàцèåй ñòðàòåãè÷åñêè âàжíîãî ïðîåêòà 
ïî ðàзâèòèþ эíåðãåòè÷åñêîй èíфðàñòðóêòóðû 
â âîñòî÷íîåâðîïåйñêèх ñòðàíàх-÷ëåíàх Áàíêà (Áîë-
ãàðèè, Сëîâàêèè, Рóмûíèè) – «Áàëêàíñêèй ïîòîê»; 

ó÷àñòèå â ñèíäèцèðîâàííîм êðåäèòå äëÿ ðóмûí-
ñêîй êîмïàíèè Profi Rom Food S.R.L. (PROFI) íà 
ñóммó 5,1 мëí åâðî â эêâèâàëåíòå äëÿ фèíàíñèðî-
âàíèÿ ðàзâèòèÿ äîñòóïíîñòè ðîзíè÷íîй òîðãîâëè 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â Рóмûíèè.

В 2019 ã. âïåðâûå â èñòîðèè ÌÁÝС ïðèâëå÷åí êðóï-
íåйшèй ñðî÷íûй äåïîзèò þðèäè÷åñêîãî ëèцà – íå-
áàíêîâñêîй îðãàíèзàцèè â ðàзмåðå 2 мëðä ðóáëåй 
(эêâèâàëåíò 27,3 мëí åâðî), à òàêжå â Áàíêå ðàзмåùåí 
ñðî÷íûй äåïîзèò â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ íà ñóммó 
56 мëí äîëëàðîâ США.

В 2019 ãîäó íà÷àëàñь äèâåðñèфèêàцèÿ ðåñóðñíîй 
áàзû Áàíêà, íåîáхîäèмîй äëÿ äàëьíåйшåãî óñïåш-
íîãî ðàзâèòèÿ àêòèâíûх îïåðàцèй. Еñëè íà êîíåц 
2018 ãîäà îáъåм ïðèâëå÷åííîãî äîëãîñðî÷íîãî 
фèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿë ëèшь 4 мëí åâðî, òî ïî 
èòîãàм 2019 ãîäà эòîò ïîêàзàòåëь äîñòèã 111 мëí åâðî, 
óâåëè÷èâшèñь â 25 ðàз. Тàêîй ðîñò ïî áîëьшåй ÷àñòè 
îáóñëîâëåí äåáþòíîй ïóáëè÷íîй äîëãîâîй ñäåëêîй 
Áàíêà – ðàзмåùåíèåм âûïóñêà îáëèãàцèй íà ÏАО 
«Ìîñêîâñêàÿ Áèðжà ÌÌВÁ-РТС» â îáъåмå 7 мëðä ðó-
áëåй. Êðîмå òîãî, â íîÿáðå Áàíê ïîäïèñàë êðåäèòíîå 
ñîãëàшåíèå ñ Austrian Raiffeisen Bank International AG 
(RBI), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûм RBI ïðåäîñòàâèë ÌÁÝС 
фèíàíñèðîâàíèå â ðàзмåðå 10 мëí åâðî ñðîêîм íà 
2 ãîäà. Ïðîшåäшèå ñäåëêè, íàðÿäó ñ ðåйòèíãàмè 
èíâåñòèцèîííîãî óðîâíÿ Áàíêà îò Fitch è Moody’s, 
ïîäòâåðжäàþò ðåïóòàцèþ ÌÁÝС êàê âûñîêîêà÷å-
ñòâåííîãî è íàäåжíîãî фèíàíñîâîãî èíñòèòóòà.

ãàðàíòèÿ âîзâðàòà àâàíñîâîãî ïëàòåжà â ðàмêàх 
êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ ïîëьñêîй 
êîмïàíèåй Frako-Term Sp. z o.o. äëÿ ðåàëèзàцèè 
óíèêàëьíîãî мåжäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ïðîåêòà 
NICA (Nuclotron based Ion Collider fАcility) â Оáъåäè-
íåííîм èíñòèòóòå ÿäåðíûх èññëåäîâàíèй, Рîññèÿ;

êðåäèò ïîëьñêîй êîмïàíèè Laude Smart Intermodal 
S.A. äëÿ фèíàíñèðîâàíèÿ ïîêóïêè èííîâàцèîííûх 
èíòåðмîäàëьíûх ãðóзîâûх жåëåзíîäîðîжíûх êîí-
òåйíåðîâ è ïëàòфîðм ðîññèйñêîãî è áåëîðóññêîãî 
ïðîèзâîäñòâà. Сâèäåòåëьñòâîм âàжíîñòè èñïîëь-
зîâàíèÿ òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðж-
êà ñäåëêè ñî ñòîðîíû Еâðîñîþзà, ïîîùðÿþùåãî 
èзмåíåíèÿ â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîй îòðàñëè, 
íàïðàâëåííûå íà îïòèмèзàцèþ è эêîëîãèзàцèþ 
ïåðåâîзîê. Дëÿ ðåàëèзàцèè эòîãî ïðîåêòà зàåмùèê 
òàêжå ïîëó÷àåò ñïåцèàëьíûå ñóáñèäèè èз фîíäîâ ЕС;

ïðÿмîй êðåäèò АО «Ìåжäóíàðîäíûй àэðîïîðò 
Уфà» äëÿ фèíàíñèðîâàíèÿ ðåêîíñòðóêцèè âíó-
òðåííåãî òåðмèíàëà íà ñóммó 8,4 мëí åâðî â 
эêâèâàëåíòå â ðàмêàх êðóïíîãî èíâåñòèцèîííîãî 
ïðîåêòà, íàïðàâëåííîãî íà ïîääåðжêó òðàíñïîðò-
íîãî ñåêòîðà Рîññèè;

УВАЖАЕÌЫЕ ДАÌЫ И ГОСÏОДА!

Ïðîшåäшèй 2019 ãîä îзíàмåíîâàëñÿ 
цåëûм ðÿäîм ÿðêèх ñîáûòèй è äîñòèжå-
íèй, áåñïðåцåäåíòíûх äëÿ íîâîй èñòî-
ðèè Áàíêà. Áûëà ðåàëèзîâàíà ïðèîðè-
òåòíàÿ зàäà÷à ïî ðàñшèðåíèþ îïåðàцèй 
êëèåíòñêîãî êðåäèòîâàíèÿ è òîðãîâîãî, 
à òàêжå ñèíäèцèðîâàííîãî фèíàíñèðî-
âàíèÿ, зàêðåïëåííàÿ â óòâåðжäåííîй 
Сîâåòîм Áàíêà Аêòóàëèзèðîâàííîй 
ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ÌÁÝС íà ïåðèîä 
äî 2020 ãîäà. Áàíêîм áûëè ïðîäåмîí-
ñòðèðîâàíû âûñîêèå òåмïû ðîñòà – åãî 
àêòèâû âûðîñëè áîëåå ÷åм íà 60% (óжå 
â ñåíòÿáðå ïðåâûñèâ зàïëàíèðîâàííûй 
ïî èòîãàм âñåãî êàëåíäàðíîãî ãîäà 
óðîâåíь). Êðåäèòíî-äîêóмåíòàðíûй 
ïîðòфåëь ÌÁÝС óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â äâà 
ñ ïîëîâèíîй ðàзà – ñî 144 мëí åâðî 
ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2018 ãîäà 
äî 353 мëí åâðî íà 31 äåêàáðÿ 2019 ãî-
äà. Дàííûå ïîêàзàòåëè ñâèäåòåëьñòâóþò 
î âîñòðåáîâàííîñòè ïðåäëàãàåмûх Áàí-
êîм ïðîäóêòîâ è óñëóã è äèíàмè÷íîм 
ðàзâèòèè ÌÁÝС â цåëîм. 

Вàжíî îòмåòèòь íå òîëьêî êîëè÷åñòâåí-
íûй ðîñò êëþ÷åâûх фèíàíñîâûх èíäè-
êàòîðîâ, íî è зíà÷èòåëьíûй ïðîãðåññ 
â äèâåðñèфèêàцèè áèзíåñà. Вûñîêàÿ 
äåëîâàÿ àêòèâíîñòь ÌÁÝС â 2019 ãîäó 
ñîïðîâîжäàëàñь ðàñшèðåíèåм ãåîãðà-
фèè ñäåëîê. Ïîмèмî òðàäèцèîííîãî 
фèíàíñèðîâàíèÿ òîðãîâûх îïåðàцèй 
мåжäó ñòðàíàмè-÷ëåíàмè, Áàíê âûшåë 
íà ðûíêè òàêèх эêîíîмè÷åñêèх ñîþзîâ, 

êàê ЕАÝС è СНГ, ðàñшèðèë êðóã êîíòðàãåíòîâ â ЕС è АСЕАН. Нî-
âûå äëÿ Áàíêà ðûíêè òåïåðь âêëþ÷àþò Аðмåíèþ è Узáåêèñòàí. 
Êðîмå òîãî, â 2019 ãîäó Áàíê ïðèñòóïèë ê ðåàëèзàцèè îòäåëьíûх 
ñòðàíîâûх ñòðàòåãèй â цåëÿх мàêñèмàëьíî эффåêòèâíîй ïîä-
äåðжêè ïðèîðèòåòíûх íàïðàâëåíèй âíåшíåй òîðãîâëè è эêîíî-
мè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ êàжäîãî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà ÌÁÝС. Вмåñòå 
ñ òåм, зíà÷èòåëьíî ðàñшèðåí êðóã ãåîãðàфèè ïðîфèíàíñèðîâàí-
íûх âíåшíåэêîíîмè÷åñêèх êîíòðàêòîâ ñòðàí-ó÷àñòíèц ñ 3-èмè 
ñòðàíàмè. Ýòî ñòðàíû Азèè, ЕС è СНГ. 

Êîðïîðàòèâíûй êðåäèòíûй ïîðòфåëь â ïðîшåäшåм ãîäó áûë ñó-
ùåñòâåííî äèâåðñèфèцèðîâàí ïî ñåêòîðàм эêîíîмèêè. Тàê, åñëè 
ðàíåå ïðåîáëàäàëè зàåмùèêè èз ñåêòîðîâ эíåðãåòèêè, òåëåêîм-
мóíèêàцèй è ëèзèíãà, òî ñåй÷àñ Áàíê àêòèâíî ðàáîòàåò ñ êëè-
åíòàмè ñåêòîðà èíфðàñòðóêòóðû, фàðмàцåâòèêè, àëþмèíèåâîй 
ïðîмûшëåííîñòè, ðîзíè÷íîй òîðãîâëè, íàóêîåмêèх îòðàñëåй, 
фèíàíñîâîй è äðóãèх îòðàñëåй.

Зíàêîâûм òàêжå ñòàëî ðàñшèðåíèå ïðîäóêòîâîй ëèíåйêè: áûëè 
âíåäðåíû íîâûå áàíêîâñêèå ïðîäóêòû è óñëóãè, îòâå÷àþùèå 
ëó÷шèм мåжäóíàðîäíûм ñòàíäàðòàм. 

В èñòåêшåм ãîäó ÌÁÝС ñîâåðшèë ïåðâûå ñäåëêè ïî фèíàíñè-
ðîâàíèþ мåжäóíàðîäíîãî фàêòîðèíãà, ïîäòâåðжäåíèþ àêêðå-
äèòèâîâ ñ ïîñòфèíàíñèðîâàíèåм, âïåðâûå âûñòóïèë ðàмáóð-
ñèðóþùèм áàíêîм ïî àêêðåäèòèâó (ïîäòâåðжäàþùèм áàíêîм 
ïî îïåðàцèè ñòàë âåäóùèй íåмåцêèй áàíê, Commerzbank AG), 
îñóùåñòâèë îïåðàцèè ïðåäэêñïîðòíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ, âïåð-
âûå ðåàëèзîâàë êðåäèòíî-äîêóмåíòàðíûå ñäåëêè ñ ïðèíÿòèåм 
ðèñêà íà êîðïîðàòèâíûх êëèåíòîâ Ïîëьшè, âïåðâûå ïðèíÿë ó÷à-
ñòèå â ñäåëêå ñèíäèцèðîâàííîãî фèíàíñèðîâàíèÿ â íàцèîíàëь-
íîй âàëþòå (ðóмûíñêèх ëåÿх). Зà 2019 ãîä ðåàëèзîâàíî 7 ñäåëîê 
ñèíäèцèðîâàííîãî фèíàíñèðîâàíèÿ íà ñóммó 105,5 мëí åâðî 
â эêâèâàëåíòå äëÿ ïîääåðжêè эêñïîðòà ñòðàí-ó÷àñòíèц. 

Дåíèñ Иâàíîâ, 
Ïðåäñåäàòåëь 
Ïðàâëåíèÿ 
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ОТДЕЛЬНО 
НЕОÁХОДИÌО 
ОСТАНОВИТЬСЯ 
НА ОДНОÌ 
ИЗ ÏРИОРИТЕТНЫХ 
ДЛЯ ÁАНÊА 
ÏРОЕÊТОВ – 
СОЗДАНИИ 
ÌЕЖДУНАРОД-
НОГО ФОНДА 
ТЕХНОЛОГИЧЕ-
СÊОГО РАЗВИТИЯ 
НА ÏЛАТФОРÌЕ 
ÌÁÝС. 

Сîîòâåòñòâóþùåå ñîãëàшåíèå áûëî ïîäïèñàíî ñ Ïðà-
âèòåëьñòâîм Рîññèйñêîй Фåäåðàцèè â íîÿáðå. Оñ-
íîâíîй цåëьþ Фîíäà ÿâëÿåòñÿ ñîäåйñòâèå òðàíñфåðó 
ïåðåäîâûх òåхíîëîãèй è ïðîãðåññó эêîíîмèê зàèíòå-
ðåñîâàííûх ñòðàí-÷ëåíîâ Áàíêà, â òîм ÷èñëå ïî-
ñðåäñòâîм фèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ 
è ðàзâèòèþ эòèх òåхíîëîãèй. В 2019 ãîäó Áàíêîм áûëè 
îðãàíèзîâàíû íîâûå ïî фîðмàòó äåëîâûå мåðîïðè-
ÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûшåíèå óзíàâàåмîñòè 
ÌÁÝС: IBEC Day è мåжäóíàðîäíûå áèзíåñ-фîðóмû.

В èþíå 2019 ãîäà ÌÁÝС ïðèñîåäèíèëñÿ ê Ìåжäóíà-
ðîäíîй òîðãîâîй ïàëàòå – Вñåмèðíîй îðãàíèзàцèè 
áèзíåñà (ICC), ñòàâ ÷ëåíîм Рîññèйñêîãî íàцèîíàëьíî-
ãî êîмèòåòà (ICC Russia).

Дâóñòîðîííèå ïàðòíåðñêèå îòíîшåíèÿ ÌÁÝС зàêðå-
ïëåíû â ñîãëàшåíèÿх î âñåñòîðîííåм ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ ãîñóäàðñòâåííîй êîðïîðàцèåй ВÝÁ.РФ, Тîðãî-
âî-ïðîмûшëåííîй ïàëàòîй Рîññèйñêîй Фåäåðàцèè 
(ТÏÏ РФ), Оáùåðîññèйñêîй îáùåñòâåííîй îðãàíèзà-
цèåй «Дåëîâàÿ Рîññèÿ», Ìîñêîâñêèм ãîñóäàðñòâåí-
íûм èíñòèòóòîм мåжäóíàðîäíûх îòíîшåíèй (óíèâåð-
ñèòåòîм) Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûх äåë Рîññèйñêîй 
Фåäåðàцèè.

Ìíîãîëåòíåå ïàðòíåðñòâî ÌÁÝС ñ Аññîцèàцèåй 
áàíêîâ Цåíòðàëьíîй è Вîñòî÷íîй Еâðîïû (BACEE) 
áûëî îòмå÷åíî ïî÷åòíûм äèïëîмîм BACEE Award for 
International Partnership â ðàмêàх òðàäèцèîííîй, 38-й 
Áàíêîâñêîй êîíфåðåíцèè BACEE â Áóäàïåшòå â мàå 
2019 ãîäà.

Êðîмå òîãî, âàжíîй âåхîй âзàèмîäåйñòâèÿ ñ åâðîïåй-
ñêèмè èíñòèòóòàмè ðàзâèòèÿ ñòàëî ïðèñîåäèíåíèå 
ÌÁÝС ê Ìåмîðàíäóмó î ïàðòíåðñòâå мåжäó íàцèîíàëь-
íûмè è мåжäóíàðîäíûмè èíñòèòóòàмè ðàзâèòèÿ Áàëêàí-
ñêîãî ðåãèîíà, Цåíòðàëьíîй è Вîñòî÷íîй Еâðîïû.

Оäíîâðåмåííî ñ óñïåхàмè â ðàзâèòèè ïðîфèëьíîй 
äåÿòåëьíîñòè ÌÁÝС è цåëûм ðÿäîм зíà÷èмûх âíåш-
íèх мåðîïðèÿòèй, 2019 ãîä îзíàмåíîâàëñÿ ïðîäîë-
жåíèåм àêòèâíîãî ðåфîðмèðîâàíèÿ âíóòðåííåй 
èíфðàñòðóêòóðû Áàíêà. В êðàò÷àйшèå ñðîêè óäà-
ëîñь âûñòðîèòь íîâóþ îðãàíèзàцèîííóþ ñòðóêòóðó, 
âíåäðèòь ëó÷шèå мåжäóíàðîäíûå ïðàêòèêè â ñфåðå 
ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîм, âêëþ÷àÿ ïðîцåäóðó îòáîðà 
êàíäèäàòîâ íà îñíîâå мåжäóíàðîäíîãî êîíêóðñà, 
îáíîâèòь êëþ÷åâûå áèзíåñ-ïðîцåññû è íîðмàòèâíóþ 
áàзó, зàïóñòèòь ñðàзó íåñêîëьêî ïðîåêòîâ ïî âíå-
äðåíèþ ïåðåäîâûх ðåшåíèй â ñфåðå èíфîðмàцèîí-
íî-êîммóíèêàцèîííûх òåхíîëîãèй. 

Вñå äåëîâûå èíèцèàòèâû, à òàêжå âíóòðåííèå ïðåîá-
ðàзîâàíèÿ Áàíêà áûëè ïîääåðжàíû Сîâåòîм ÌÁÝС, 
êîòîðûй íà ñâîåм 134-м зàñåäàíèè â íîÿáðå 2019 
ãîäà îòмåòèë íå òîëьêî âûñîêèå ïîëîжèòåëьíûå 
òåмïû ðàзâèòèÿ, íî è ñòàíîâëåíèå ÌÁÝС êàê ñîâðå-
мåííîãî мåжäóíàðîäíîãî фèíàíñîâîãî èíñòèòóòà, 
äåйñòâóþùåãî â èíòåðåñàх óñòîй÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
êàжäîй ñòðàíû-÷ëåíà. 

В зàêëþ÷åíèå хîòåë áû îòмåòèòь, ÷òî íåñîмíåííûå 
óñïåхè, äîñòèãíóòûå ÌÁÝС â ïðîшåäшåм ãîäó, ñòà-
ëè âîзмîжíû áëàãîäàðÿ âñåñòîðîííåй ïîääåðжêå 
ñòðàí-ó÷àñòíèц, äîâåðèþ íàшèх êëèåíòîâ è ïàðòíå-
ðîâ, à òàêжå íàïðÿжåííîй è âûñîêîïðîфåññèîíàëь-
íîй ðàáîòå âñåй êîмàíäû Áàíêà. Хî÷ó ïîáëàãîäàðèòь 
âàñ зà äîâåðèå è âûðàзèòь óâåðåííîñòь â òîм, ÷òî 
âмåñòå мû ðåàëèзóåм ñàмûå ñмåëûå ïëàíû.

С уважением, Денис Иванов, 
Председатель Правления 
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Сîцèàëèñòè÷åñêàÿ 
Рåñïóáëèêà 
ВЬЕТНАМ

РОССИЙСКАЯ 
Фåäåðàцèÿ

Рåñïóáëèêà 
ПОЛЬША

МОНГОЛИЯ

Рåñïóáëèêà
БОЛГАРИЯ

ЧЕШСКАЯ 
Рåñïóáëèêà

СЛОВАЦКАЯ 
Рåñïóáëèêà

РУМЫНИЯ 

Ìåжäóíàðîäíûй áàíê эêîíîмè÷å-
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÌÁÝС) – мíî-
ãîñòîðîííèй фèíàíñîâûй èíñòèòóò. 
Ìèññèÿ Áàíêà – ñîäåйñòâèå эêîíî-
мè÷åñêîмó ðîñòó è óñòîй÷èâîмó 
ðàзâèòèþ ñòðàí-ó÷àñòíèц, ïîä-
äåðжêà эêîíîмè÷åñêîй èíòåãðàцèè 
è мåжäóíàðîäíîй òîðãîâëè, ïðåä-
ïðèÿòèй мàëîãî è ñðåäíåãî áèзíåñà, 
ðåñóðñîэффåêòèâíûх òåхíîëîãèй, 
ïîâûшåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
íàцèîíàëьíûх эêîíîмèê.

ÌÁÝС îñóùåñòâëÿåò цåëåâóþ ïîä-
äåðжêó эêñïîðòíî-èмïîðòíûх îïå-
ðàцèй êàê мåжäó ñòðàíàмè-ó÷àñò-
íèцàмè Áàíêà, òàê è ñòðàí-÷ëåíîâ 
ñ òðåòьèмè ñòðàíàмè, ïðåäîñòàâëÿÿ 
ñâîèм êëèåíòàм è êîíòðàãåíòàм шè-
ðîêèй ñïåêòð èíñòðóмåíòîâ фèíàí-
ñîâîй è íåфèíàíñîâîй ïîääåðжêè 
ñ èñïîëьзîâàíèåм ïðîäóêòîâ òîðãî-
âîãî è ñèíäèцèðîâàííîãî фèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Вûñшèй îðãàí óïðàâëåíèÿ Áàíêà –     
Сîâåò, ñîñòîÿùèй èз ïîëíîмî÷íûх 
ïðåäñòàâèòåëåй âñåх ñòðàí-÷ëåíîâ 
Áàíêà. Иñïîëíèòåëьíûм îðãàíîм 
Áàíêà ÿâëÿåòñÿ Ïðàâëåíèå.

Áàíê ÿâëÿåòñÿ íàäíàцèîíàëьíîй 
мåжïðàâèòåëьñòâåííîй îðãàíèзàцèåй 
è îáëàäàåò ðÿäîм ïðåфåðåíцèй 
íà òåððèòîðèÿх ñòðàí-ó÷àñòíèц, 
âêëþ÷àÿ íàëîãîâûй è äèïëîмàòè÷åñêèй 
èммóíèòåò.

Оäíèм èз âàжíûх ïðåèмóùåñòâ 
ÌÁÝС ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó Áàíêà 
ñåðâèñîâ ïî óïðàâëåíèþ äåíåжíûмè 
ñðåäñòâàмè è фóíêцèè îñóùåñòâëåíèÿ 
ðàñ÷åòîâ â îñíîâíûх мèðîâûх âàëþòàх 
è íàцèîíàëьíûх âàëþòàх ñòðàí-
ó÷àñòíèц.

ÌÁÝС áûë ñîзäàí 
â 1963 ãîäó 
íà îñíîâàíèè 

мåжïðàâèòåëьñòâåííîãî 

ñîãëàшåíèÿ, зàðåãèñòðèðîâàííîãî 

в Секретариате ООН под № 7388.

О БАНКЕ

УНИÊАЛЬНЫЙ ГЕОГРАФИЧЕСÊИЙ СОСТАВ 

УЧАСТНИÊОВ ÁАНÊА ОТÊРЫВАЕТ НОВЫЕ 

ВОЗÌОЖНОСТИ ДЛЯ ÌЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО 

СОТРУДНИЧЕСТВА И ИНТЕГРАЦИИ, 

СÏОСОÁСТВУЯ РАЗВИТИЮ ЕДИНОГО 

ЕВРАЗИЙСÊОГО ÏРОСТРАНСТВА.

ЧЛЕНЫ ÌÁÝС
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Ýêñïîðòíûå êðåäèòíûå àãåíòñòâà

Нàцèîíàëьíûå áàíêè ðàзâèòèÿ

Рåãèîíàëьíûå áàíêè ðàзâèòèÿ

Нàцèîíàëьíûå òîðãîâî-ïðîмûшëåííûå ïàëàòû

Ìåжäóíàðîäíûå фèíàíñîâûå îðãàíèзàцèè

Гîñóäàðñòâåííûå фèíàíñîâûå ó÷ðåжäåíèÿ

Êîммåð÷åñêèå áàíêè

Áàíêîâñêèå è фèíàíñîâûå НÊО

МЕЖДУНАРОДНЫЕ 
ПАРТНЕРСКИЕ 
СВЯЗИ

ÌÁÝС СОТРУДНИЧАЕТ С НАЦИОНАЛЬНЫÌИ 

(В СВОИХ СТРАНАХ-ЧЛЕНАХ) И ÌЕЖДУНАРОДНЫÌИ 

ОРГАНИЗАЦИЯÌИ, ВÊЛЮЧАЯ ÁАНÊИ РАЗВИТИЯ, ГОСУДАРСТВЕННЫЕ 

ОРГАНЫ, ФИНАНСОВЫЕ УЧРЕЖДЕНИЯ И ÊОÌÏАНИИ В ЦЕЛЯХ 

РЕАЛИЗАЦИИ ÏРОЕÊТОВ ÏО УСТОЙЧИВОÌУ РАЗВИТИЮ, 

«ЗЕЛЕНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ», ИЗУЧЕНИЯ НОВЫХ ВОЗÌОЖНОСТЕЙ 

ДЛЯ ÁИЗНЕСА, ÌОÁИЛИЗАЦИИ РЕСУРСОВ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

СВОЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ОÁÌЕНА ÏЕРЕДОВЫÌ ОÏЫТОÌ, 

ИСÏОЛЬЗОВАНИЯ В СВОЕЙ РАÁОТЕ НАИЛУЧШИХ ÌЕЖДУНАРОДНЫХ 

ÏРАÊТИÊ И СТАНДАРТОВ.

НАШИ ÏАРТНЕРЫ:
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ОРГАНЫ 
УПРАВЛЕНИЯ 
МБЭС
СОВЕТ ÌÁÝС

РЕСÏУÁЛИÊА ÁОЛГАРИЯ

МАРИНЕЛА 
ПЕТРОВА
Зàмåñòèòåëь Ìèíèñòðà фèíàíñîâ Рåñïóáëèêè 
Áîëãàðèÿ, Гëàâà äåëåãàцèè

ÌОНГОЛИЯ

ЧИМЭДИЙН 
ХУРЭЛБААТАР
Ìèíèñòð фèíàíñîâ Ìîíãîëèè, 
Гëàâà äåëåãàцèè

РОССИЙСÊАЯ ФЕДЕРАЦИЯ

СЕРГЕЙ АНАТОЛЬЕВИЧ 
СТОРЧАК
Зàмåñòèòåëь Ìèíèñòðà фèíàíñîâ Рîññèйñêîй 
Фåäåðàцèè, Гëàâà äåëåãàцèè

РУÌЫНИЯ

АТТИЛА ГИОРГИ
Гîñóäàðñòâåííûй ñåêðåòàðь Ìèíèñòåðñòâà ïóáëè÷íûх 
фèíàíñîâ Рóмûíèè, Гëàâà äåëåãàцèè

СЛОВАЦÊАЯ РЕСÏУÁЛИÊА

ДАНА МИГЕР
Гîñóäàðñòâåííûй ñåêðåòàðь Ìèíèñòåðñòâà фèíàíñîâ 
Сëîâàцêîй Рåñïóáëèêè, Гëàâà äåëåãàцèè

ЧЕШСÊАЯ РЕСÏУÁЛИÊА

ЛЕНКА ДУПАКОВА
Зàмåñòèòåëь Ìèíèñòðà фèíàíñîâ Чåшñêîй 
Рåñïóáëèêè, Гëàâà äåëåãàцèè

СОЦИАЛИСТИЧЕСÊАЯ РЕСÏУÁЛИÊА ВЬЕТНАÌ

ЛЕ МИНЬ ХЫНГ
Ïðåзèäåíò Гîñóäàðñòâåííîãî áàíêà Вьåòíàмà, 
Гëàâà äåëåãàцèè

РЕСÏУÁЛИÊА ÏОЛЬША

АДАМ ГЛАПИНЬСКИ
Ïðåзèäåíò Narodowy Bank Polski, 
Гëàâà äåëåãàцèè
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ÏРАВЛЕНИЕ ÌÁÝС

ИВАНОВ ДЕНИС 
ЮРЬЕВИЧ
РОССИЙСÊАЯ ФЕДЕРАЦИЯ

Ïðåäñåäàòåëь Ïðàâëåíèÿ

ВОЙНЕА ОЛГА
РУÌЫНИЯ

Чëåí Ïðàâëåíèÿ 

ОСВАЛД ПЕТЕР
СЛОВАЦÊАЯ РЕСÏУÁЛИÊА

Чëåí Ïðàâëåíèÿ

ЮРСА ЯН
ЧЕШСÊАЯ РЕСÏУÁЛИÊА

Чëåí Ïðàâëåíèÿ

КОЦЕВ БОЙКО 
ВАСИЛЕВ
РЕСÏУÁЛИÊА ÁОЛГАРИЯ

Чëåí Ïðàâëåíèÿ 

ТХИНЬ ТХИ ХОНГ
СОЦИАЛИСТИЧЕСÊАЯ РЕСÏУÁЛИÊА ВЬЕТНАÌ

Чëåí Ïðàâëåíèÿ

ЦЭРЭНПУРЭВ ГОТОВ 
САМИНДИИ
ÌОНГОЛИЯ

Чëåí Ïðàâëåíèÿ

АНЧАКОВСКА ЛИДИЯ
РЕСÏУÁЛИÊА ÏОЛЬША

Чëåí Ïðàâëåíèÿ
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КЛЮЧЕВЫЕ 
СОБЫТИЯ 2019 ГОДА

Ïåðåãîâîðû ñ Ìèхàåм Вàðãîй, Зàмå-
ñòèòåëåм Ïðåмьåð-Ìèíèñòðà Вåíãðèè, 
Ìèíèñòðîм фèíàíñîâ Вåíãðèè, ïî âî-
ïðîñàм âîзîáíîâëåíèÿ ó÷àñòèÿ Вåí-
ãðèè â ÌÁÝС â êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíîãî 
ó÷àñòíèêà. 

«IBEC Day» – äåáþòíàÿ ïðåзåíòà-
цèÿ ñåðâèñîâ è âîзмîжíîñòåй áàíêà 
äëÿ íàцèîíàëьíûх è мåжäóíàðîäíûх 
êîмïàíèй, ïðîâåäåííàÿ â Ïîëьшå 
ïðè ïîääåðжêå Ïîëьñêî-Рîññèйñêîй 
Тîðãîâî-ïðîмûшëåííîй ïàëàòû.

Ïîëîжåíî íà÷àëî ñåðèè мåðîïðèÿòèй, 
íàïðàâëåííûх íà óñòàíîâëåíèå íîâûх 
äåëîâûх êîíòàêòîâ ñ ïðåäñòàâèòåëÿмè 
áèзíåñ-ñîîáùåñòâà â ñòðàíàх-ó÷àñòíè-
цàх Áàíêà.

Ïîäòâåðжäåí ïîëó÷åííûй ðàíåå 
êðåäèòíûй ðåйòèíã èíâåñòèцèîííîãî 
óðîâíÿ (BBB-) îò àãåíòñòâà Fitch.

Вñòóïèëà â ñèëó íîâàÿ îðãàíèзàцèîííàÿ 
ñòðóêòóðà. Оñóùåñòâëåí ïåðåхîä îò 
«êâîòíîй ñèñòåмû» ê ñèñòåмå ïîäáîðà 
êâàëèфèцèðîâàííûх êàäðîâ íà îñíîâå 
мåжäóíàðîäíîãî êîíêóðñà.

ÌÁÝС îðãàíèзîâàí ïåðâûй мåжäóíà-
ðîäíûй áèзíåñ-фîðóм «Еâðîïà-СНГ. 
4D» ïðè ïîääåðжêå BACEE, Фèíàí-
ñîâî-áàíêîâñêîãî Сîâåòà СНГ è ÏАО 
«ТðàíñÊàïèòàëÁàíê». Цåíòðàëьíîй 
òåмîй мåðîïðèÿòèÿ ñòàëè íîâûå мåхà-
íèзмû ðàзâèòèÿ è óãëóáëåíèÿ âíåшíå-
òîðãîâûх îïåðàцèй åâðîïåйñêèх ñòðàí 
ñ ãîñóäàðñòâàмè СНГ. 

Аññîцèàцèÿ áàíêîâ Цåíòðàëьíîй 
è Вîñòî÷íîй Еâðîïû (BACEE) îòмåòè-
ëà мíîãîëåòíåå ïàðòíåðñòâî ñ ÌÁÝС 
ïî÷åòíûм äèïëîмîм BACEE Award 
for International Partnership. 

Уñïåшíî ðàзмåùåí äåáþòíûй âûïóñê 
îáëèãàцèй ÌÁÝС â îáъåмå 7 мëðä 
ðóáëåй. Рàзмåùåíèå ñîñòîÿëîñь íà 
ÏАО «Ìîñêîâñêàÿ Áèðжà ÌÌВÁ-РТС».

ÌÁÝС ïîääåðжàë ïåðâûй â èñòîðèè ðîñ-
ñèйñêîãî фîíäîâîãî ðûíêà âûïóñê «зå-
ëåíûх» îáëèãàцèй áàíêà «Цåíòð-èíâåñò». 
Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ïðåäíàзíà÷åíû 
äëÿ фèíàíñèðîâàíèÿ è ðåфèíàíñèðî-
âàíèÿ êðåäèòîâ äëÿ ðåàëèзàцèè эíåð-
ãîэффåêòèâíûх ïðîåêòîâ, ðàзâèòèÿ 
âîзîáíîâëÿåмûх èñòî÷íèêîâ эíåðãèè 
è эêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî òðàíñïîðòà.

Ïîäïèñàíî Сîãëàшåíèå мåжäó Ïðà-
âèòåëьñòâîм Рîññèйñêîй Фåäåðàцèè 
è ÌÁÝС îá ó÷ðåжäåíèè Ìåжäóíàðîä-
íîãî фîíäà òåхíîëîãè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. 
Цåëьþ фîíäà ÿâëÿåòñÿ ñîäåйñòâèå 
òåхíîëîãè÷åñêîмó ðàзâèòèþ â ñòðàíàх- 
ó÷àñòíèцàх Áàíêà, â òîм ÷èñëå ïîñðåä-
ñòâîм фèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ 
ïî âíåäðåíèþ è ðàзâèòèþ ïåðåäîâûх 
òåхíîëîãèй.

В ñòîëèцå Вьåòíàмà Хàíîå ñîñòîÿëñÿ 
âòîðîй áèзíåñ-фîðóм ïîä эãèäîй ÌÁÝС 
«Рàзâèòèå òîðãîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
Вьåòíàмà ñî ñòðàíàмè Цåíòðàëьíîй 
è Вîñòî÷íîй Еâðîïû è Еâðàзèйñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà». 

ФЕВРАЛЬ

ÌАРТ

АÏРЕЛЬ

ÌАЙ

ОÊТЯÁРЬ

НОЯÁРЬ
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ïðîäîëжèëîñь àêòèâíîå ðàñшèðåíèå áèзíåñà Áàíêà – 
âûïîëíåíû ïëàíîâûå îáъåмíûå ïîêàзàòåëè ïî êëþ÷åâûм 
íàïðàâëåíèÿм äåÿòåëьíîñòè, à òàêжå ðàзâèòèå âíóòðåííåй 
èíфðàñòðóêòóðû: îáíîâëåíèå êàäðîâîй ïîëèòèêè è 
îðãàíèзàцèîííîй мîäåëè Áàíêà, áèзíåñ-ïðîцåññîâ 
è èíфîðмàцèîííî-òåхíîëîãè÷åñêîй èíфðàñòðóêòóðû.

В ИСТЕÊШЕÌ ГОДУ ÁАНÊОÌ ДОСТИГНУТЫ 

ЗНАЧИТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ В РЕАЛИЗАЦИИ 

АÊТУАЛИЗИРОВАННОЙ СТРАТЕГИИ ÌÁÝС 

НА ÏЕРИОД ДО 2020 ГОДА: 

СТРАТЕГИЯ МБЭС В 2019 ГОДУ НАЧАЛАСЬ ÏОДГОТОВÊА Ê РАЗРАÁОТÊЕ 

СТРАТЕГИЧЕСÊИХ ДОÊУÌЕНТОВ ÌÁÝС НА НОВЫЙ 

СТРАТЕГИЧЕСÊИЙ ÏЕРИОД – 2021-2025 ГГ. 

Оñíîâíîй цåëьþ ÿâëÿåòñÿ ñîзäàíèå ïîëíîãî íàáîðà 
âñåх íåîáхîäèмûх äîêóмåíòîâ è мåхàíèзмîâ, íåîá-
хîäèмûх äëÿ фîðмèðîâàíèÿ ñèñòåмû ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåмåííûмè ïðàêòè-
êàмè è ñòàíäàðòàмè, ïðèíÿòûмè â áèзíåñ-ñðåäå, êîòîðàÿ 
áóäåò ñîäåðжàòь ÷åòêèå ÊÏÝ, цåëè è îòâåòñòâåííîñòè äëÿ 
êàжäîãî ãîäà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïåðèîäà.

Ïëàíèðóåòñÿ âíåäðèòь ïðèíцèï àêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ âûïîëíåíèåм ñòðàòåãè÷åñêèх цåëåй, îñíîâàííûй 
íà åжåêâàðòàëьíîм àíàëèзå âûïîëíåíèÿ ÊÏÝ, GAP- 
àíàëèзå è âûðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèх ïðåäëîжåíèй 
ïî êîððåêòèðóþùèм äåйñòâèÿм, à òàêжå ïðàêòèêó ïðî-
ãíîзèðîâàíèÿ è àêòóàëèзàцèè ÊÏÝ.
В îáëàñòè фèíàíñîâîãî мîäåëèðîâàíèÿ áóäåò ââåäåí 
мåхàíèзм íåïðåðûâíîй àêòóàëèзàцèè ðàзðàáîòàííûх 
мîäåëåй (ïîäхîä roll-forward).

Ïîмèмî îáùåй ñòðàòåãèè ÌÁÝС íà ïåðèîä 2021-2025 ãã. 
è ïÿòèëåòíåй фèíàíñîâîй мîäåëè, ïëàíèðóåòñÿ ðàз-
ðàáîòàòь äåòàëèзèðîâàííûå фóíêцèîíàëьíûå ñòðà-
òåãèè, êîòîðûå áóäóò ñîäåðжàòь êîíêðåòíûå цåëè 
è ïðèîðèòåòû ðàзâèòèÿ Áàíêà â îòäåëьíûх ñфåðàх, 
à òàêжå ñîîòâåòñòâóþùèå ÊÏÝ: мàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòå-
ãèÿ, à òàêжå ñòðàíîâûå ðûíî÷íûå ñòðàòåãèè, ñòðàòåãèÿ 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàмè, ñòðàòåãèÿ фîíäèðîâàíèÿ, ñòðàòå-
ãèÿ ðàзâèòèÿ èíфîðмàцèîííûх òåхíîëîãèй è ñòðàòåãèÿ 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîм.

Нàðÿäó ñ эòèм ÌÁÝС óäåëÿåò îñîáîå âíèмàíèå ñîâåð-
шåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ ïðîцåññàмè. Áàíê ñòàâèò 
цåëьþ ñîзäàíèå ãèáêîй ñèñòåмû óïðàâëåíèÿ âíó-
òðåííèмè èзмåíåíèÿмè. Дëÿ ðåàëèзàцèè эòèх цåëåй 
ñ èþíÿ 2019 ãîäà Áàíê ïðèñòóïèë ê фîðмèðîâàíèþ 
åäèíîй áèзíåñ-àðхèòåêòóðû Áàíêà ñ èñïîëьзîâàíèåм 
ïðîãðàммíîãî êîмïëåêñà îïèñàíèÿ è àíàëèзà áèз-
íåñ-ïðîцåññîâ ARIS, ÷òî, î÷åâèäíî, ïîâûñèò ïðîзðà÷-
íîñòь, эффåêòèâíîñòь òåêóùèх áèзíåñ-ïðîцåññîâ, 
óñêîðèò ðàáîòû ïî àâòîмàòèзàцèè.

Сîзäàíèå ïðîзðà÷íîй è óïðàâëÿåмîй ñèñòåмû óïðàâ-
ëåíèÿ áèзíåñ-ïðîцåññàмè ïîâûñèò ïðèâëåêàòåëь-
íîñòь Áàíêà äëÿ ïîòåíцèàëьíûх èíâåñòîðîâ è íîâûх 
ñòðàí-÷ëåíîâ.

CIR

ROE

ROA

CAR

Êðåäèòíûй 
ïîðòфåëь2 ñ ó÷åòîм 
ðåзåðâîâ, мëí åâðî

68,3%

2,2%

1,3%

57,2%

307,9

95,9%

0,2%

0,1%

218,7

ФАÊТ      ÏЛАН1

31.12.2019

Нîðмàòèâ, óñòà-
íîâëåííûй Сîâåòîм 
ÌÁÝС: > 25%

 1 В ñîîòâåòñòâèè ñ Аêòóàëèзèðîâàííîй Сòðàòåãèåй ÌÁÝС íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà.
 2 Êðåäèòíûй ïîðòфåëь Áàíêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êðåäèòû, âûäàííûå áàíêàм ïîä 

òîðãîâîå фèíàíñèðîâàíèå, ñèíäèцèðîâàííîå êðåäèòîâàíèå áàíêîâ, 

êðåäèòû êîðïîðàòèâíûм êëèåíòàм (â òîм ÷èñëå ñèíäèцèðîâàííûå êðåäèòû), 

êðåäèòíî-èíâåñòèцèîííûй ïîðòфåëь цåííûх áóмàã. 
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ДЕЛОВЫЕ 
КОММУНИКАЦИИ



Êîíфåðåíцèÿ «Рàзâèòèå òîðãîâîãî îáмåíà мåжäó 
Рîññèåй è ñòðàíàмè Вûшåãðàäñêîй Чåòâåðêè (V4) 
â òåêóùèх óñëîâèÿх». 

ÌОСÊВА

38-ÿ êîíфåðåíцèÿ Áàíêîâñêîй Аññîцèàцèè 
Цåíòðàëьíîй è Вîñòî÷íîй Еâðîïû – BACEE. 

ÁУДАÏЕШТ

Ýêîíîмè÷åñêàÿ Êîíфåðåíцèÿ «Рîññèÿ – Афðèêà» 
â ðàмêàх îáùåãî Сîáðàíèÿ àêцèîíåðîâ Афðèêàíñêîãî 
эêñïîðòíî-èмïîðòíîãî áàíêà (Афðэêñèмáàíê). 

ÌОСÊВА

Вñòðå÷à Гåíåðàëьíîãî Сåêðåòàðÿ ЮНÊТАД ã-íà 
Ìóêèñà Êèòóйè è Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÌÁÝС 
Дåíèñà Иâàíîâà. В ïåðåãîâîðàх ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâà эêîíîмè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ Рîññèè, êàê ñòîðîíû, ïðèíèмàâшåй 

äåëåãàцèþ ЮНÊТАД.

ÌОСÊВА

Ïåòåðáóðãñêèй мåжäóíàðîäíûй эêîíîмè÷åñêèй 
фîðóм 2019. 

САНÊТ-ÏЕТЕРÁУРГ

Ìåжäóíàðîäíûй эêîíîмè÷åñêèй фîðóм «Дîðîãè 
äëÿ ïàðòíåðñòâà», îðãàíèзîâàííûй Áîëãàðñêèм 
áàíêîм ðàзâèòèÿ. 

СОФИЯ

Вèзèòû äåëåãàцèè ÌÁÝС âî ãëàâå ñ Ïðåäñåäàòåëåм 
Ïðàâëåíèÿ ÌÁÝС Дåíèñîм Иâàíîâûм â мèíèñòåðñòâà 
эêîíîмèêè è фèíàíñîâ Áîëãàðèè. 

СОФИЯ 

XXVIII Ìåжäóíàðîäíûй фèíàíñîâûй êîíãðåññ. 

САНÊТ-ÏЕТЕРÁУРГ

XXI Áàíêîâñêàÿ êîíфåðåíцèÿ «Взàèмîäåйñòâèå 
фèíàíñîâîãî è ðåàëьíîãî ñåêòîðîâ â óñëîâèÿх 
цèфðîâèзàцèè эêîíîмèêè: Рîññèÿ è мåжäóíàðîäíàÿ 
ïðàêòèêà» â ðàмêàх Ìåжäóíàðîäíîãî 
áàíêîâñêîãî фîðóмà. 

СОЧИ

39-ÿ êîíфåðåíцèÿ Áàíêîâñêîй Аññîцèàцèè 
Цåíòðàëьíîй è Вîñòî÷íîй Еâðîïû – BACEE. 

ÁУДАÏЕШТ

VI Ìîñêîâñêèй Ìåжäóíàðîäíûй фèíàíñîâî-
эêîíîмè÷åñêèй фîðóм «ЕАÝС è ЕС: ïîèñê íîâûх 
фîðмàòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà». 

ÌОСÊВА
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В 2019 ГОДУ 
ÏРЕДСТАВИТЕЛИ ÌÁÝС 
ïðèíèмàëè àêòèâíîå 
ó÷àñòèå â êîíфåðåíцèÿх, 
фîðóмàх, зàñåäàíèÿх, 
áèзíåñ-мèññèÿх 
è âñòðå÷àх ïî шèðîêîмó 
ñïåêòðó âíåшíåòîðãîâîй 
òåмàòèêè.



ПАРТНЕРСКАЯ 
СЕТЬ 



РОССИЯ

Ìåмîðàíäóм î âзàèмîïîíèмàíèè мåжäó ÌÁÝС è Цåí-
òðîм Фèíàíñîâî-Êðåäèòíîй Ïîääåðжêè (АНО «ИÊ 
ЦФÊÏ»), íàïðàâëåííûй íà ïîääåðжêó ïðîåêòîâ â ñòðà-
íàх-ó÷àñòíèцàх Áàíêà, â òîм ÷èñëå ñ èñïîëьзîâàíèåм 
ãîñóäàðñòâåííûх ïðîãðàмм ïîääåðжêè ïðåäïðèíèмà-
òåëьñòâà. 

Сîãëàшåíèå ñ Гîñóäàðñòâåííîй òðàíñïîðòíîй ëèзèí-
ãîâîй êîмïàíèåй, ïðåäóñмàòðèâàþùåå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî â îðãàíèзàцèè ëèзèíãîâûх îïåðàцèй â èíòåðå-
ñàх êîíòðàãåíòîâ, зàðåãèñòðèðîâàííûх íà òåððèòîðèè 
ñòðàí-ó÷àñòíèц áàíêà, à òàêжå íà òåððèòîðèè òðåòьèх 
ñòðàí, äëÿ ïîääåðжêè эêîíîмèê ñòðàí-÷ëåíîâ ÌÁÝС. 

Ìåмîðàíäóм î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Тîðãîâî-ïðîмûшëåí-
íîй ïàëàòîй Рîññèйñêîй Фåäåðàцèè (ТÏÏ РФ). Цåëь – ñî-
äåйñòâèå òîðãîâëå è ïðîèзâîäñòâåííîй êîîïåðàцèè мåж-
äó эêîíîмè÷åñêèмè ñóáъåêòàмè ñòðàí-ó÷àñòíèц ÌÁÝС. 

Ìåмîðàíäóм î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îáùåðîññèйñêîй îð-
ãàíèзàцèåй «Дåëîâàÿ Рîññèÿ», ïðåäïîëàãàþùèй ñî-
äåйñòâèå òîðãîâëå è ïðîèзâîäñòâåííîй êîîïåðàцèè 
мåжäó эêîíîмè÷åñêèмè ñóáъåêòàмè ñòðàí-ó÷àñòíèц 
ÌÁÝС, ðàзâèòèþ ïðèîðèòåòíûх îòðàñëåй эêîíîмèêè, 
ñîзäàíèþ è âíåäðåíèþ èííîâàцèй. Аêцåíò â ñîâмåñò-
íîй ðàáîòå áóäåò ñäåëàí íà ðàзâèòèå òðàíñïîðòíîй 
èíфðàñòðóêòóðû, эíåðãåòèêè, ñåëьñêîãî хîзÿйñòâà, 
зäðàâîîхðàíåíèÿ, à òàêжå íà ïðîåêòû, ñâÿзàííûå 
ñ âîзîáíîâëÿåмîй «зåëåíîй» эíåðãèåй. 

Сîãëàшåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ВÝÁ.РФ óêðåïëÿåò 
âзàèмîäåйñòâèå â ñфåðå эêñïîðòíîãî è òîðãîâîãî 
фèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêжå â îáëàñòè èíâåñòèцèîííûх 
ïðîåêòîâ, ðåàëèзóåмûх êàê íà òåððèòîðèè Рîññèè, òàê 
è â ñòðàíàх-ó÷àñòíèцàх ÌÁÝС. 

ÁОЛГАРИЯ

Ìåмîðàíäóм î âзàèмîïîíèмàíèè ñ Áîëãàðñêèм áàí-
êîм ðàзâèòèÿ, íàïðàâëåííûй íà ðàñшèðåíèå äâóñòî-
ðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

ÌОНГОЛИЯ

Нîâîå ñîãëàшåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå â ñфåðå òîðãî-
âîãî фèíàíñèðîâàíèÿ ñ Golomt Bank ïðåäóñмàòðèâàåò 
ïàðòíåðñòâî â ñфåðå эêñïîðòíîãî è òîðãîâîãî фèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ïîääåðжêó мàëûх è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèй, 
ðàзâèòèå äâóx- è мíîãîñòîðîííèх ñäåëîê мåжäó êîм-
ïàíèÿмè èз ñòðàí-ó÷àñòíèц ÌÁÝС. 

Ìåмîðàíäóм î âзàèмîïîíèмàíèè ñ DBM Leasing, äî-
÷åðíåй êîмïàíèåй Ìîíãîëьñêîãî áàíêà ðàзâèòèÿ. 
ÌÁÝС íàмåðåí ïðåäîñòàâëÿòь фèíàíñèðîâàíèå äëÿ 
ðåàëèзàцèè èíâåñòèцèîííûх ïðîåêòîâ â Ìîíãîëèè 
ïðè ïîääåðжêå DBM Leasing. 

ВЬЕТНАÌ

Тðåхñòîðîííèй мåмîðàíäóм î âзàèмîïîíèмàíèè 
мåжäó Vietinbank, êîмïàíèåй Hateño è ÌÁÝС î ïî-
òåíцèàëьíîм фèíàíñèðîâàíèè ñòðîèòåëьñòâà ëîãè-
ñòè÷åñêîãî цåíòðà Hateco â Сàй Дîíãå. 

Ìåмîðàíäóм î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Vietnam Bank for 
Agriculture and Rural Development, íàïðàâëåííûй 
íà ïîèñê íîâûх ïåðñïåêòèâíûх ñфåð ñîòðóäíè÷åñòâà 
è ðåàëèзàцèþ ñîâмåñòíûх ïðîåêòîâ.

НАИÁОЛЕЕ ЗНАЧИÌЫЕ ÏАРТНЕРСÊИЕ 
СОГЛАШЕНИЯ, ÏОДÏИСАННЫЕ
В 2019 ГОДУ:
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Ìåмîðàíäóм î âзàèмîïîíèмàíèè мåжäó ÌÁÝС è ãëî-
áàëьíûм хîëäèíãîм Veolia Environnement, íàцåëåííûй 
íà ðåàëèзàцèþ ñîâмåñòíûх ïðîåêòîâ â ñфåðå эíåðãå-
òèêè, óïðàâëåíèÿ âîäíûмè ðåñóðñàмè, ïåðåðàáîòêè 
îòхîäîâ â ñòðàíàх-ó÷àñòíèцàх Áàíêà. 

Ïðèñîåäèíåíèå ÌÁÝС ê Ìåмîðàíäóмó î ïàðòíåðñòâå 
мåжäó íàцèîíàëьíûмè è мåжäóíàðîäíûмè èíñòè-
òóòàмè ðàзâèòèÿ Áàëêàíñêîãî ðåãèîíà, Цåíòðàëьíîй 
è Вîñòî÷íîй Еâðîïû. Сîãëàшåíèå íàïðàâëåíî íà ðàз-
âèòèå ðåãèîíà Южíîй Еâðîïû, ðåàëèзàцèþ ïðîåêòîâ 
â òàêèх âàжíåйшèх èíфðàñòðóêòóðíûх ñåêòîðàх, êàê 
эíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, òåëåêîммóíèêàцèè. 

РАЗВИТИЕ ÏАРТНЕРСÊИХ ОТНОШЕНИЙ С ДРУГИÌИ ФИНАНСОВЫÌИ 

ИНСТИТУТАÌИ И НЕФИНАНСОВЫÌИ ОРГАНИЗАЦИЯÌИ ÏОЗВОЛЯЕТ ÌÁÝС 

РАСШИРИТЬ ГЕОГРАФИЮ СВОЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, СОЗДАЕТ ÏЛАТФОРÌУ ДЛЯ 

РЕАЛИЗАЦИИ СОВÌЕСТНЫХ ÌЕЖДУНАРОДНЫХ ÏРОЕÊТОВ, СÏОСОÁСТВУЕТ 

РАЗВИТИЮ ИНТЕГРАЦИОННЫХ СВЯЗЕЙ В СТРАНАХ-УЧАСТНИЦАХ ÁАНÊА.



АÊТИВЫ ÁАНÊА 
В 2019 ГОДУ 
УВЕЛИЧИЛИСЬ НА 61% 
ДО 650,9 мëí åâðî.
Êëþ÷åâûм äðàйâåðîм ðîñòà ÿâëÿëîñь óâåëè÷åíèå êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ Áàíêà3.

ÏРИÁЫЛЬ, ÏОЛУЧЕННАЯ В 2019 
ГОДУ, ДОСТИГЛА 6,6 мëí åâðî, 

ÁОЛЕЕ ЧЕÌ В 4 РАЗА ÏРЕВЫСИВ 
АНАЛОГИЧНЫЙ ÏОÊАЗАТЕЛЬ 
2018 ГОДА. 

ОСНОВНЫЕ 
ФИНАНСОВЫЕ 
ИТОГИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
2019 ГОДА

ВАЛЮТА ÁАЛАНСА      

ÊРЕДИТНЫЙ ÏОРТФЕЛЬ 
С УЧЕТОÌ РЕЗЕРВОВ 

ДОÊУÌЕНТАРНЫЙ 
ÏОРТФЕЛЬ4  

ÊАÏИТАЛ 

ОÁЯЗАТЕЛЬСТВА

РЕНТАÁЕЛЬНОСТЬ 
АÊТИВОВ (ROA) 

РЕНТАÁЕЛЬНОСТЬ 
СОÁСТВЕННОГО 
ÊАÏИТАЛА (ROE) 

ФИНАНСОВЫЙ 
РЕЗУЛЬТАТ

ÊОÝФФИЦИЕНТ 
ДОСТАТОЧНОСТИ 
ÊАÏИТАЛА

ПРИРОСТ íà 61%

ПРИРОСТ íà 5%

РОСТ 
áîëåå ÷åм â 2 ðàзà

РОСТ 
áîëåå ÷åм â 3 ðàзà

РОСТ 
áîëåå ÷åм â 3 ðàзà

РОСТ 
áîëåå ÷åм â 4 ðàзà

ñíèжåíèå 
íà 32,4 ï.ï.

(íîðмàòèâ, óñòàíîâëåííûй 

Сîâåòîм ÌÁÝС: íå мåíåå 25%)

УВЕЛИчЕНИЕ 
íà 0,9 ï.ï.

УВЕЛИчЕНИЕ 
íà 1,6 ï.ï.

307,9 
мëí åâðî

43,7 
мëí åâðî

313,2 
мëí åâðî

337,8 
мëí åâðî

1,3% 

2,2%

6,6
мëí åâðî 

57,2% 

650,9 
мëí åâðî

31.12.2019

Измåíåíèå 
зà ãîä

ЗНАЧИТЕЛЬНОЕ НАРАЩИВАНИЕ ОÁЪЕÌОВ ÁИЗНЕСА ОÁУСЛОВИЛО 

ÏОТРЕÁНОСТЬ ÁАНÊА В ДОÏОЛНИТЕЛЬНОÌ ФОНДИРОВАНИИ, 

В СВЯЗИ С ЧЕÌ ОÁЯЗАТЕЛЬСТВА ВОЗРОСЛИ ÁОЛЕЕ ЧЕÌ В 3 РАЗА 

ДО 337,8 ÌЛН ЕВРО. РАЗÌЕР ÊАÏИТАЛА ÏО ИТОГАÌ ГОДА 

СОСТАВИЛ 313,2 ÌЛН ЕВРО.  

3 Êðåäèòíûй ïîðòфåëь Áàíêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êðåäèòû, âûäàííûå áàíêàм ïîä òîðãîâîå фèíàíñèðîâàíèå, 
ñèíäèцèðîâàííîå êðåäèòîâàíèå áàíêîâ, êðåäèòû êîðïîðàòèâíûм êëèåíòàм (â òîм ÷èñëå ñèíäèцèðîâàííûå 
êðåäèòû), êðåäèòíî-èíâåñòèцèîííûй ïîðòфåëь цåííûх áóмàã.
4 Дîêóмåíòàðíûй ïîðòфåëь âêëþ÷àåò àêêðåäèòèâíûå è ãàðàíòèйíûå îïåðàцèè, ñäåëêè мåжáàíêîâñêîãî 
ðàмáóðñèðîâàíèÿ.
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АКТИВНЫЕ 
ОПЕРАЦИИ



ÊЛЮЧЕВЫÌ 
ДРАЙВЕРОÌ 
РАЗВИТИЯ 
ÁИЗНЕСА В 
ОТЧЕТНОÌ 
ÏЕРИОДЕ 
ЯВЛЯЛОСЬ 
НАРАЩИВАНИЕ 
ОÁЪЕÌОВ 
ÊРЕДИТОВАНИЯ. 

ÊАÊ РЕЗУЛЬТАТ, ДОЛЯ ÊРЕДИТНОГО ÏОРТФЕЛЯ 

В СТРУÊТУРЕ АÊТИВОВ ÁАНÊА УВЕЛИЧИЛАСЬ 

С 32% ДО 47%, ÏРИ ОДНОВРЕÌЕННОÌ СНИЖЕНИИ 

ДОЛИ ÏОРТФЕЛЯ ЦЕННЫХ ÁУÌАГ
5
 (НА 5 Ï.Ï. ДО 37%), 

В ТОÌ ЧИСЛЕ В ЦЕЛЯХ ОÁЕСÏЕЧЕНИЯ НЕОÁХОДИ-

ÌОГО ОÁЪЕÌА ЛИÊВИДНОСТИ ДЛЯ НАРАЩИВАНИЯ 

ÊРЕДИТНЫХ ОÏЕРАЦИЙ ÁАНÊА.

31.12.201831.12.2019

32%

47%

3% 3%

4%

42%

37%

4%0%

1%

0%

0%

9%

18%

ïðîèзâîäíûå 
фèíàíñîâûå àêòèâû

êðåäèòíûй ïðîфåëь

äåíåжíûå ñðåäñòâà 
è èх эêâèâàëåíòû

ïîðòфåëь цåííûх 
áóмàã

ñðî÷íûå äåïîзèòû, 
ðàзмåùåííûå 
â áàíêàх

îñíîâíûå ñðåäñòâà, 
íåмàòåðèàëьíûå 
àêòèâû è àêòèâû 
â фîðмå ïðàâà 
ïîëьзîâàíèÿ

ïðî÷èå àêòèâû

31.12.201831.12.2019

32%

47%

3% 3%

4%

42%

37%

4%0%

1%

0%

0%

9%

18%

ïðîèзâîäíûå 
фèíàíñîâûå àêòèâû

êðåäèòíûй ïðîфåëь

äåíåжíûå ñðåäñòâà 
è èх эêâèâàëåíòû

ïîðòфåëь цåííûх 
áóмàã

ñðî÷íûå äåïîзèòû, 
ðàзмåùåííûå 
â áàíêàх

îñíîâíûå ñðåäñòâà, 
íåмàòåðèàëьíûå 
àêòèâû è àêòèâû 
â фîðмå ïðàâà 
ïîëьзîâàíèÿ

ïðî÷èå àêòèâû

5 Зäåñь è äàëåå â Ïîðòфåëå цåííûх áóмàã íå ó÷èòûâàåòñÿ îáъåм цåííûх áóмàã, îòíîñèмûх 

ê êðåäèòíî-èíâåñòèцèîííîмó ïîðòфåëþ ÌÁÝС, ïîíÿòèå êîòîðîãî ïðèâåäåíî â ðàзäåëå 

«Êðåäèòíàÿ äåÿòåëьíîñòь».

мëí åâðî
ïðîèзâîäíûå 
фèíàíñîâûå àêòèâû

êðåäèòíûй ïðîфåëь

äåíåжíûå ñðåäñòâà 
è èх эêâèâàëåíòû

ïîðòфåëь цåííûх 
áóмàã

ñðî÷íûå äåïîзèòû, 
ðàзмåùåííûå 
â áàíêàх

îñíîâíûå ñðåäñòâà, 
íåмàòåðèàëьíûå 
àêòèâû è àêòèâû 
â фîðмå ïðàâà 
ïîëьзîâàíèÿ

ïðî÷èå àêòèâû

72,2
14,3

167,9

18,3

129,6

1,3

5,7

57,0
19,7

240,6

17,3

307,9

2,7

31.12.201931.12.2018

650,9

+138%

+61%

+43%

403,6

СТРУÊТУРА 
АÊТИВОВ

%

Аêòèâíûå îïåðàцèè • 17



КРЕДИТНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ



ÊРЕДИТНЫЙ ÏОРТФЕЛЬ ÏО 
ИТОГАÌ 2019 ГОДА ÏОЛНОСТЬЮ 
СООТВЕТСТВУЕТ ÁИЗНЕС-ÏРОФИЛЮ 
ÁАНÊА И ВÊЛЮЧАЕТ В СЕÁЯ:

цåëåâûå òîðãîâûå êðåäèòû áàíêàм 
(trade related loans),

ñèíäèцèðîâàííûå êðåäèòû íà цåëè 
ïîääåðжêè эêîíîмèê è âíåшíåй òîð-
ãîâëè ñòðàí-÷ëåíîâ ÌÁÝС,

êðåäèòû êîðïîðàòèâíûм êëèåíòàм, 

êðåäèòíî-èíâåñòèцèîííûй ïîðòфåëь 
цåííûх áóмàã. Ê эòîй êàòåãîðèè îòíî-
ñÿòñÿ äîëãîâûå цåííûå áóмàãè êîмïà-
íèй èз ñòðàí-÷ëåíîâ Áàíêà, ïðèîáðå-
òåííûå ïðè ïåðâè÷íîм ðàзмåùåíèè 
ñ цåëьþ ó÷àñòèÿ â фèíàíñèðîâàíèè ñî-
цèàëьíî зíà÷èмûх èíфðàñòðóêòóðíûх 
ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè ñòðàí-÷ëå-
íîâ Áàíêà, à òàêжå ñîäåйñòâèÿ ðàзâè-
òèþ мàëîãî è ñðåäíåãî áèзíåñà. 

36,8

83,3

9,5

77,3

13,9

187,1

29,6

31.12.2018 31.12.2019

êðåäèòû âûäàííûå 
áàíêîм ïîä òîðãîâîå 
фèíàíñèðîâàíèå

ñèíäèцèðîâàííîå 
êðåäèòîâàíèå áàíêîâ

êðåäèòû êîðïîðàòèâ-
íûм êëèåíòàм

êðåäèòíî-èíâåñòèцè-
îííûй ïîðòфåëь 
цåííûх áóмàã 

307,9

+138%

+124%

129,6

êðåäèòíî-èíâåñòèцè-
îííûй ïîðòфåëь 
цåííûх áóмàã 

êðåäèòû êîðïîðàòèâ-
íûм êëèåíòàм

ñèíäèцèðîâàííîå 
êðåäèòîâàíèå áàíêîâ

êðåäèòû, âûäàííûå 
áàíêàм ïîä òîðãîâîå 
фèíàíñèðîâàíèå

31.12.201831.12.2019

64%

61%

10%

7%

4%

25%

29%

ÏО ИТОГАÌ 2019 
ГОДА ÊРЕДИТНЫЙ 
ÏОРТФЕЛЬ 
УВЕЛИЧИЛСЯ ÁОЛЕЕ 
ЧЕÌ В 2 РАЗА 
С 129,6 мëí åâðî 
ДО 307,9 мëí åâðî

В îò÷åòíîм ïåðèîäå ÌÁÝС àêòèâíî ó÷àñòâîâàë 
â ñèíäèцèðîâàííûх êðåäèòàх áàíêàм (íà 31.12.2019 
îáъåм ó÷àñòèÿ ñîñòàâèë 13,9 мëí åâðî). 

Áîëåå ÷åм â 2 ðàзà óâåëè÷èëñÿ îáъåм êðåäèòîâ, 
âûäàííûх áàíêàм â ðàмêàх îïåðàцèй òîðãîâîãî 
фèíàíñèðîâàíèÿ (äî 77,3 мëí åâðî), è êðåäèòîâ 
êîðïîðàòèâíûм êëèåíòàм (äî 187,1 мëí åâðî). 

Êðåäèòíî-èíâåñòèцèîííûй ïîðòфåëь цåííûх áóмàã 
äîñòèã 29,6 мëí åâðî, óâåëè÷èâшèñь â 3 ðàзà 
ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîм ãîäà.

ГЛАВНЫÌ ОÁРАЗОÌ, ЗА СЧЕТ РОСТА ÊРЕДИТО-
ВАНИЯ ÊОРÏОРАТИВНЫХ ÊЛИЕНТОВ. ÏРИ ÝТОÌ, 
НАРАЩИВАЯ ОÁЪЕÌ ÏОРТФЕЛЯ, ÁАНÊ УДЕЛЯЕТ 
ОСОÁОЕ ВНИÌАНИЕ ÏОДДЕРЖАНИЮ 
И УЛУЧШЕНИЮ ЕГО ÊАЧЕСТВА.  

СТРУÊТУРА 
ÊРЕДИТНОГО 
ÏОРТФЕЛЯ

êðåäèòíî-èíâåñòèцè-
îííûй ïîðòфåëь 
цåííûх áóмàã 

êðåäèòû êîðïîðàòèâ-
íûм êëèåíòàм

ñèíäèцèðîâàííîå 
êðåäèòîâàíèå áàíêîâ

êðåäèòû, âûäàííûå 
áàíêàм ïîä òîðãîâîå 
фèíàíñèðîâàíèå

31.12.201831.12.2019

64%

61%

10%

7%

4%

25%

29%

мëí åâðî

%
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НАИÁОЛЬШИЙ УДЕЛЬНЫЙ 
ВЕС В ÏОРТФЕЛЕ ÁАНÊА 
ИÌЕЮТ ÊРЕДИТЫ 
ÊОРÏОРАТИВНЫÌ 
ÊЛИЕНТАÌ (61%)
ïðè эòîм èх ãåîãðàфè÷åñêàÿ 
äèâåðñèфèêàцèÿ óëó÷шèëàñь: 
ñðåäè зàåмùèêîâ ïðåäñòàâëåíû 
êîмïàíèè 4 èз 8 ñòðàí-ó÷àñòíèц 
Áàíêà, à òàêжå зàåмùèêè èз òðåòьèх 
ñòðàí, êðåäèòîâàíèå êîòîðûх 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàмêàх ïðîåêòîâ 
ñ êîíòðàãåíòàмè èз ñòðàí-ó÷àñòíèц 
ÌÁÝС. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàñшèðåíèþ 
эêñïîðòíî-èмïîðòíûх îïåðàцèй 
êîмïàíèй èз ñòðàí-ó÷àñòíèц Áàíêà, 
èх âûхîäó íà íîâûå ðûíêè.

В îò÷åòíîм ïåðèîäå ÌÁÝС óâåëè÷èë 
äîêóмåíòàðíûй ïîðòфåëь áîëåå ÷åм 
â 3 ðàзà äî 43,7 мëí åâðî, ïðåжäå 
âñåãî, зà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ îáъåмà 
âûïóùåííûх ðàмáóðñíûх îáÿзàòåëьñòâ 
è âûäàííûх ãàðàíòèй.

49,7

10,0
15,4

8,3

68,9

58,5

27,9

19,8
4,2
7,7

31.12.2018 31.12.2019

Рîññèÿ

Áîëãàðèÿ

Рóмûíèÿ

Вåíãðèÿ

Ïîëьшà

ïðî÷èå ñòðàíû

49,7

10,0
15,4

8,3

68,9

58,5

27,9

19,8
4,2
7,7

31.12.2018 31.12.2019

Рîññèÿ

Áîëãàðèÿ

Рóмûíèÿ

Вåíãðèÿ

Ïîëьшà

ïðî÷èå ñòðàíû

49,7

10,0
15,4

8,3

68,9

58,5

27,9

19,8
4,2
7,7

31.12.2018 31.12.2019

Рîññèÿ

Áîëãàðèÿ

Рóмûíèÿ

Вåíãðèÿ

Ïîëьшà

ïðî÷èå ñòðàíû

àêêðåäèòèâû

ðàмáóðñíûå 
îáÿзàòåëьñòâà

ïðåäîñòàâëåííûå 
ãàðàíòèè

12,1

0,3
1,3

24,5

17,1

2,1

31.12.2018 31.12.2019

43,7

в 68 
раз

+220%

13,7

àêêðåäèòèâû

ðàмáóðñíûå 
îáÿзàòåëьñòâà

ïðåäîñòàâëåííûå 
ãàðàíòèè

12,1

0,3
1,3

24,5

17,1

2,1

31.12.2018 31.12.2019

43,7

в 68 
раз

+220%

13,7

Рîññèйñêàÿ Фåäåðàцèÿ

ðåñïóáëèêà Áîëãàðèÿ

Рóмûíèÿ

Вåíãðèÿ

ðåñïóáëèêà Ïîëьшà

ïðî÷èå ñòðàíû

31%

31.12.201831.12.2019

12%

2%

11%

15%
18%

4%

10%

37%

60% 31.12.201831.12.2019

88%

56%

5%

10%
2%

39%

ïðåäîñòàâëåííûå 
ãàðàíòèè

ðàмáóðñíûå 
îáÿзàòåëьñòâà

àêêðåäèòèâû

СТРАНОВАЯ СТРУÊТУРА 
ÊРЕДИТОВ 
ÊОРÏОРАТИВНЫÌ 
ÊЛИЕНТАÌ

ДОÊУÌЕНТАРНЫЙ 
ÏОРТФЕЛЬ 

мëí åâðî

мëí åâðî

%

%
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РАСЧЕТНОЕ 
ОБСЛУЖИВАНИЕ. 
СРЕДСТВА КЛИЕНТОВ



ÏРЕДОСТАВЛЕНИЕ РАСЧЕТНО-
ÊАССОВОГО ОÁСЛУЖИВАНИЯ 
ОРГАНИЗАЦИЯÌ, НЕ ЯВЛЯЮЩИÌСЯ 
ÁАНÊОВСÊИÌИ – УНИÊАЛЬНАЯ 
СÏЕЦИАЛИЗАЦИЯ ÌÁÝС, 
ВЫДЕЛЯЮЩАЯ ЕГО СРЕДИ ДРУГИХ 
ÌЕЖДУНАРОДНЫХ ÁАНÊОВ 
РАЗВИТИЯ. 

ÊОЛИЧЕСТВО 
ÊЛИЕНТОВ И СЧЕТОВ 
УВЕЛИЧИЛОСЬ 
В ТЕЧЕНИЕ 2019 
ГОДА НА 62% И 42% 
СООТВЕТСТВЕННО. 

РАСШИРЕНА СТРАНОВАЯ СТРУÊТУРА: 

НА РАСЧЕТНОÌ ОÁСЛУЖИВАНИИ 

В ÁАНÊЕ НАХОДЯТСЯ ÊОÌÏАНИИ 

7 ИЗ 8 СТРАН-ЧЛЕНОВ ÌÁÝС.

   

ãàзîâàÿ 
ïðîмûшëåííîñòь

эíåðãåòèêà

ñòðîèòåëьñòâî

фèíàíñîâûй ñåêòîð

èññëåäîâàòåëьñêàÿ 
äåÿòåëьíîñòь

фàðмàцåâòèêà

ïðîèзâîäñòâî

òîðãîâëÿ

òðàíñïîðò

ïðî÷åå

31.12.2019

55,2%

32,7%

0,3% 0,9%
0,9%

0,3%
0,8%

0,2%
0,3%

8,4%

117

259

189

368

31.12.2018 31.12.2019

êîëè÷åñòâî ñ÷åòîâ

êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ

+62%

+42%

ÊОЛИЧЕСТВО 
ÊЛИЕНТОВ-
НЕÁАНÊОВСÊИХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ

РАСÏРЕДЕЛЕНИЕ 
СРЕДСТВ ÊЛИЕНТОВ 
(ОРГАНИЗАЦИЙ) 
ÏО ОТРАСЛЯÌ 
ÝÊОНОÌИÊИ

ãàзîâàÿ 
ïðîмûшëåííîñòь

эíåðãåòèêà

ñòðîèòåëьñòâî

фèíàíñîâûй ñåêòîð

èññëåäîâàòåëьñêàÿ 
äåÿòåëьíîñòь

фàðмàцåâòèêà

ïðîèзâîäñòâî

òîðãîâëÿ

òðàíñïîðò

ïðî÷åå

31.12.2019

55,2%

32,7%

0,3%

0,9%
0,9%

0,3%

0,8%

0,2%
0,3%

8,4%
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КЛЮЧЕВЫЕ 
ПРОЕКТЫ 2019 ГОДА



ÁОЛГАРИЯ
Сèíäèцèðîâàííûй (êëóáíûй) êðåäèò áîëãàðñêîй 
êîмïàíèè «Áóëãàðòðàíñãàз» ЕАД â ñóммå 
50 мëí åâðî íà фèíàíñèðîâàíèå ðàñхîäîâ ïî ïðîåêòó 
«Балканский поток», êîòîðûй èмååò âàжíîå 
ñòðàòåãè÷åñêîå зíà÷åíèå äëÿ âîñòî÷íîåâðîïåйñêèх 
ñòðàí-÷ëåíîâ Áàíêà: Áîëãàðèè, Рóмûíèè, Сëîâàêèè. 

ВЬЕТНАÌ 
Ïðåäîñòàâëåíî фèíàíñèðîâàíèå â ñóммå 
13,5 мëí äîëë. США (эêâèâàëåíò 12 мëí åâðî) 
ïî àêêðåäèòèâàм (UPAS) âьåòíàмñêîмó áàíêó 
Saigon-Hanoi Commercial Joint Stock Bank (SHB). 
Сðåäñòâà íàïðàâëåíû íà ïîääåðжêó èмïîðòà 
сельскохозяйственной продукции âî Вьåòíàм. 

ÌОНГОЛИЯ
ÌÁÝС âïåðâûå âûñòóïèë ðàмáóðñèðóþùèм áàíêîм 
ïî àêêðåäèòèâó Golomt Bank. Сäåëêè â ðàзмåðå 
1,4 мëí åâðî (эêâèâàëåíò) íàïðàâëåíû íà зàêóïêó 
автомобильных комплектующих èз Яïîíèè
è ïðîäîâîëьñòâåííîй ïðîäóêцèè èз Ïîëьшè. 

РОССИЯ
Ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà â îáùåм ðàзмåðå 
600 мëí ðóá. (эêâèâàëåíò 8,4 мëí åâðî) 
íà фèíàíñèðîâàíèå êðóïíîãî èíâåñòèцèîííîãî 
ïðîåêòà â òðàíñïîðòíîй îòðàñëè – ðåêîíñòðóêцèè 
àэðîâîêзàëьíîãî êîмïëåêñà международного 
аэропорта «Уфа».

Гàðàíòèÿ âîзâðàòà àâàíñîâîãî ïëàòåжà ïî 
ïîðó÷åíèþ ООО «Ìåòïðîмñòðîй» íà ñóммó 
11,7 мëí. åâðî (эêâèâàëåíò) äî 9 мåñ. äëÿ 
èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà ïîäðÿäà ïî мîäåðíèзàцèè 
îäíîãî èз êðóïíåйшèх металлургических 
предприятий Рîññèè.

Áàíê òàêжå îñóùåñòâèë ïåðâûå ñäåëêè 
ïî фèíàíñèðîâàíèþ мåжäóíàðîäíîãî фàêòîðèíãà: 
ÌÁÝС ïðåäîñòàâèë фèíàíñèðîâàíèå áàíêó 
«Нàцèîíàëьíàÿ фàêòîðèíãîâàÿ êîмïàíèÿ» äëÿ 
ðåàëèзàцèè îïåðàцèй экспортного факторинга 
ïî êîíòðàêòàм íà ïîñòàâêó ðîññèйñêîй 
мåòàëëóðãè÷åñêîй ïðîäóêцèè â Ïîëьшó è Лèòâó.

РУÌЫНИЯ
ÌÁÝС ñòàë ó÷àñòíèêîм ñèíäèцèðîâàííîãî 
êðåäèòà äëÿ ðóмûíñêîй êîмïàíèè Profi Rom 
Food S.R.L. (PROFI). Сóммà ó÷àñòèÿ ñîñòàâèëà 
îêîëî 24 мëí ðóмûíñêèх ëåй (эêâèâàëåíò 
5,1 мëí åâðî). PROFI – êðóïíåйшàÿ сеть 
розничной торговли ïðîäîâîëьñòâåííûмè 
è хîзÿйñòâåííûмè òîâàðàмè â Рóмûíèè.

ÌÁÝС ðàñшèðèë ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóïíåйшåй 
ðóмûíñêîй телекоммуникационной 
компанией RCS&RDS S.A. Áàíê фèíàíñèðóåò 
ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ, мàòåðèàëîâ, ðàáîò, 
óñëóã â ðàмêàх ïëîùàäêè Supply Chain 
Finance Citi Group. Сðåäñòâà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 
â íàцèîíàëьíîй âàëþòå â ñóммå ïîðÿäêà 
7,4 мëí åâðî (эêâèâàëåíò).

ÏОЛЬША
Рåàëèзîâàíû ïåðâûå âûäà÷è ñðåäñòâ 
ïî ïðÿмîмó êðåäèòîâàíèþ ïîëьñêîãî 
êîðïîðàòèâíîãî êëèåíòà Laude Smart Inter-
modal S.A. â цåëÿх ïîääåðжêè èííîâàцèîííîãî 
è эêîëîãè÷íîãî ðàзâèòèÿ åâðîïåйñêîй 
транспортной инфраструктуры íà 
ñóммó 4,2 мëí åâðî. Оáùàÿ ñóммà ëèмèòà, 
îäîáðåííîãî â ïîëьзó Laude Smart Intermodal 
S.A., ñîñòàâèëà 15,2 мëí åâðî.

Ïåðâàÿ äîêóмåíòàðíàÿ ñäåëêà ïî ïîðó÷åíèþ 
ïîëьñêîãî êîðïîðàòèâíîãî êëèåíòà –  
ÌÁÝС ïîääåðжèâàåò ïåðåäîâûå íàó÷íûå 
ðàзðàáîòêè, ó÷àñòâóÿ â ðåàëèзàцèè 
óíèêàëьíîãî международного научного 
проекта â Оáъåäèíåííîм èíñòèòóòå ÿäåðíûх 
èññëåäîâàíèй â Дóáíå (Рîññèÿ) – NICA (Nuclo-
tron based Ion Collider fAcility). 
ÌÁÝС âûäàë ãàðàíòèþ âîзâðàòà àâàíñîâîãî 
ïëàòåжà íà ñóммó 1,6 мëí åâðî äëÿ ðåàëèзàцèè 
êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó óíèêàëьíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ ïîëьñêîй êîмïàíèåй Frako Term.

ДРУГИЕ СТРАНЫ
Ïðåäîñòàâëåí êðåäèò â ðàзмåðå 20 мëí åâðî 
íà фèíàíñèðîâàíèå/ðåфèíàíñèðîâàíèå èíâåñòè-
цèîííûх зàòðàò êðóïíîй âåíãåðñêîй фàðмàцåâòè-
÷åñêîй ãðóïïû Alvogen, îïåðèðóþùåй íà ðûíêàх 
Рóмûíèè, Ïîëьшè, Áîëãàðèè, Рîññèè. 

Фèíàíñèðîâàíèå â ðàмêàх ñèíäèцèðîâàííîãî êðå-
äèòà äëÿ АÊÁ «Аãðîáàíê» (Узáåêèñòàí) òîðãîâûх 
êîíòðàêòîâ мåжäó Узáåêèñòàíîм, Ïîëьшåй, Рóмû-
íèåй, Сëîâàêèåй è Чåхèåй. Сóммà ó÷àñòèÿ ÌÁÝС 
ñîñòàâèëà 5 мëí åâðî.

В ðàмêàх ñèíäèцèðîâàííîãî êðåäèòà äëÿ 
ОАО «Áåëàãðîïðîмáàíê» îñóùåñòâëåíî фèíàí-
ñèðîâàíèå òîðãîâûх êîíòðàêòîâ мåжäó Рåñïó-
áëèêîй Áåëàðóñь, Ïîëьшåй, Сëîâàêèåй è Чåхèåй. 
Оáùàÿ ñóммà ó÷àñòèÿ ÌÁÝС â ñèíäèêàòå ñîñòàâèëà 
9 мëí åâðî.

В 2019 ãîäó ðåàëèзîâàíà îäîáðåííàÿ Сîâåòîм Áàí-
êà ñäåëêà ñ Áàíêîм ðàзâèòèÿ Рåñïóáëèêè Áåëàðóñь 
íà ñóммó 15 мëí. åâðî ñðîêîм äî 3 ëåò äëÿ ïîä-
äåðжêè ïîñòàâîê ïðîäóêцèè íåñûðьåâîãî эêñïîðòà 
(ïîñòàâêà ïðîäóêцèè äåðåâîîáðàáîòêè) â Ïîëьшó. 

ÌÁÝС âûïóñòèë ðàмáóðñíûå îáÿзàòåëьñòâà ïî àê-
êðåäèòèâàм áåëîðóññêîãî ОАО «АСÁ Áåëàðóñáàíê» 
íà îáùóþ ñóммó 15,4 мëí åâðî. Иñïîëíÿþùèм 
è ïîäòâåðжäàþùèм áàíêîм ïî àêêðåäèòèâàм âû-
ñòóïàåò íåмåцêèй Commerzbank AG. Аêêðåäèòèâû 
îáåñïå÷èâàþò ïîñòàâêè, ïîñëåäóþùèй мîíòàж 
è ñåðâèñíîå îáñëóжèâàíèå ïîëьñêèм эêñïîðòåðîм 
ïðîмûшëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ áåëîðóññêèх 
ïðåäïðèÿòèй ïèùåâîй ïðîмûшëåííîñòè.

Ïåðâûå ñäåëêè ñ ó÷àñòèåм áàíêà èз Аðмåíèè (îá-
ùèй îáъåм 4,1 мëí åâðî): íîâûй ïàðòíåð – ЗАО 
«Аðäшèíáàíê» – âхîäèò â òðîйêó âåäóùèх íàцèî-
íàëьíûх фèíàíñîâûх èíñòèòóòîâ Аðмåíèè. ÌÁÝС 
ïðåäîñòàâèë ЗАО «Аðäшèíáàíê» ïðåäэêñïîðòíîå 
фèíàíñèðîâàíèå äëÿ êðåäèòîâàíèÿ эêñïîðòà ïëî-
äîîâîùíîй ïðîäóêцèè â Рîññèþ, à òàêжå фèíàíñè-
ðîâàíèå ïî âíåшíåòîðãîâîмó êîíòðàêòó ïîñòàâîê 
â Аðмåíèþ ïîòðåáèòåëьñêèх òîâàðîâ èз Рîññèè.
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
НА ФИНАНСОВЫХ 
РЫНКАХ



ÌÁÝС – 
ЗАÌЕТНЫЙ 
ИНВЕСТОР 
НА РЫНÊАХ 
ЕВРООÁЛИГАЦИЙ 
СТРАН-УЧАСТНИЦ 
ÁАНÊА
Ïîðòфåëь îáëèãàцèй óïðàâëÿåòñÿ â ðàзðåзå íå-
ñêîëьêèх мîäåëåй è âêëþ÷àåò êàê íåïîñðåäñòâåí-
íî êàзíà÷åйñêèå àêòèâû, òàê è àêòèâû ðàзâèòèÿ. 
Аêòèâû ðàзâèòèÿ ïðåäñòàâëåíû îáëèãàцèÿмè 
эмèòåíòîâ èз Чåхèè, Áîëãàðèè, Ïîëьшè, Рóмûíèè, 
Рîññèè. Êàзíà÷åйñêàÿ ÷àñòь ïîðòфåëÿ âêëþ÷àåò 
àêòèâû êàê áóфåðà, òàê è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåзåðâà 
ëèêâèäíîñòè.

В 2019 ãîäó ÌÁÝС ïðèíÿë ó÷àñòèå â 45 ïåðâè÷íûх 
ðàзмåùåíèÿх îáëèãàцèй, â òîм ÷èñëå, ðåàëèзóÿ 
зàäà÷è ïî ïîääåðжêå ñåãмåíòà ÌСÏ, Áàíê âûñòó-
ïèë ñîîðãàíèзàòîðîм è èíâåñòîðîм â ñäåëêå ïî 
ñåêьþðèòèзàцèè êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ ÌСÏ Áàíêà, 
à òàêжå â êà÷åñòâå àíäåððàйòåðà îáëèãàцèîííî-
ãî âûïóñêà BT Leasing (Рóмûíèÿ). Иíâåñòèðîâàâ 
ñðåäñòâà â îáëèãàцèè áàíêà «Цåíòð-èíâåñò», ÌÁÝС 
ïîääåðжàë ïåðâûй â èñòîðèè ðîññèйñêîãî фîíäî-
âîãî ðûíêà âûïóñê «эêîëîãè÷åñêèх» îáëèãàцèй.

ÏОРТФЕЛЬ 
ЦЕННЫХ 
ÁУÌАГ ÁАНÊА 
УВЕЛИЧИЛСЯ 
ЗА ГОД НА 43% 
И СОСТАВИЛ 
240,6 мëí åâðî 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåц 2019 ãîäà 69% цåííûх áóмàã 
â ïîðòфåëå Áàíêà èмåëè êðåäèòíûй ðåйòèíã Fitch Ratings 
èíâåñòèцèîííîãî óðîâíÿ. 

Нà âàëþòíî-äåíåжíûх ðûíêàх Áàíê ïðîâîäèò 
îïåðàцèè мåжáàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñäåëêè РЕÏО, 
êîíâåðñèîííûå îïåðàцèè ñïîò è фîðâàðä, âàëþòíûå, 
ïðîцåíòíî-âàëþòíûå è êðîññ-âàëþòíûå ñâîïû 
ñ шèðîêèм êðóãîм ïàðòíåðîâ. В 2019 ãîäó ïîÿâèëèñь 
íîâûå êîíòðàãåíòû íà мåжáàíêîâñêîм ðûíêå Áîëãàðèè, 
Рóмûíèè, Áåëàðóñè, Рîññèè. 

Оáъåм îïåðàцèй ïî ðàзмåùåíèþ ñðåäñòâ â ñðî÷íûå 
äåïîзèòû â êðåäèòíûх îðãàíèзàцèÿх óâåëè÷èëñÿ íà 38% 
è ïî èòîãàм 2019 ãîäà ñîñòàâèë 19,7 мëí åâðî, èз êîòîðûх 
80% ðàзмåùåíî â áàíêàх ñòðàí-÷ëåíîâ ÌÁÝС. 

Áàíê ïðîâîäèò êîíâåðñèîííûå îïåðàцèè ïî зàÿâêàм 
êëèåíòîâ, îáåñïå÷èâàÿ ïîòðåáíîñòè â ðàñ÷åòàх 
â îñíîâíûх мèðîâûх âàëþòàх è âàëþòàх ñòðàí-÷ëåíîâ 
ÌÁÝС. Сåòь êîððåñïîíäåíòñêèх ñ÷åòîâ Áàíêà âêëþ÷àåò 
Цåíòðàëьíûå áàíêè Гåðмàíèè è Рîññèè (äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ðàñ÷åòîâ â åâðî è ðîññèйñêèх ðóáëÿх), à òàêжå 
êðóïíåйшèå êîммåð÷åñêèå áàíêè â ñòðàíàх-ó÷àñòíèцàх.
6 Зäåñь è äàëåå â Ïîðòфåëå цåííûх áóмàã íå ó÷èòûâàåòñÿ îáъåм цåííûх áóмàã, îòíîñèмûх 

ê êðåäèòíî-èíâåñòèцèîííîмó ïîðòфåëþ ÌÁÝС, ïîíÿòèå êîòîðîãî ïðèâåäåíî â ðàзäåëå 

«Êðåäèòíàÿ äåÿòåëьíîñòь».
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AFS – цåííûå áóмàãè, îцåíèâàåмûå ïî ñïðàâåäëèâîй ñòîèмîñòè 

÷åðåз ïðî÷èй ñîâîêóïíûй äîхîä. 

HTM – цåííûå áóмàãè, îцåíèâàåмûå ïî àмîðòèзèðîâàííîй ñòîèмîñòè 

зà èñêëþ÷åíèåм êðåäèòíî-èíâåñòèцèîííîãî ïîðòфåëÿ цåííûх áóмàã. 

Trade – цåííûå áóмàãè, îцåíèâàåмûå ïî ñïðàâåäëèâîй ñòîèмîñòè 

÷åðåз ïðèáûëь èëè óáûòîê.



РЕСУРСНАЯ 
БАЗА



СОÁСТВЕННЫЕ 
СРЕДСТВА 
(ÊАÏИТАЛ) 
СОСТАВЛЯЮТ 
ЗНАЧИТЕЛЬНЫЙ 
ОÁЪЕÌ 
РЕСУРСНОЙ 
ÁАЗЫ ÌÁÝС (48%) 

Рîñò êàïèòàëà â 2019 ãîäó íà 5% äî 313,2 мëí åâðî 
îáåñïå÷åí, ãëàâíûм îáðàзîм, зà ñ÷åò ïðèáûëè 
îò÷åòíîãî ïåðèîäà (6,6 мëí åâðî) è óâåëè÷åíèÿ 
фîíäà ïåðåîцåíêè цåííûх áóмàã, îцåíèâàåмûх 
ïî ñïðàâåäëèâîй ñòîèмîñòè ÷åðåз ïðî÷èй 
ñîâîêóïíûй äîхîä (+7,3 мëí åâðî). 

ЗНАЧИТЕЛЬНУЮ ДОЛЮ (64%) СОÁСТВЕННЫХ 

СРЕДСТВ ÁАНÊА СОСТАВЛЯЕТ УСТАВНЫЙ ÊАÏИТАЛ 

(200 ÌЛН ЕВРО).
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ÁАНÊ ÏОДДЕРЖИВАЕТ ОÁЪЕÌ 

ÏРИВЛЕЧЕННЫХ СРЕДСТВ В СТРОГОÌ 

СООТВЕТСТВИИ С ДИНАÌИÊОЙ 

РАЗВИТИЯ ÁИЗНЕСА, ОÁРАЩАЯ ОСОÁОЕ 

ВНИÌАНИЕ НА УСТОЙЧИВОСТЬ 

ИСТОЧНИÊОВ ФОНДИРОВАНИЯ 

И АДЕÊВАТНОСТЬ ИХ ДЮРАЦИИ 

СРОЧНОСТИ АÊТИВНЫХ ОÏЕРАЦИЙ.

КАПИТАЛ

СТРУÊТУРА 
ОÏЛАЧЕННОГО 
ÊАÏИТАЛА ÌÁÝС
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ЧЕХИЯ

СЛОВАÊИЯ

ÏОЛЬША
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В 2019 ãîäó ñóâåðåííûå ðåйòèíãè 4 èз 8 ñòðàí-÷ëåíîâ ÌÁÝС 
ïîâûшåíû, ñðåäíåâзâåшåííûй ðåйòèíã (Moody’s) óâåëè÷èëñÿ 
ñ Baa2 äî Baa1, ÷òî â òîм ÷èñëå ñïîñîáñòâîâàëî óêðåïëåíèþ óðîâíÿ 
íàäåжíîñòè Áàíêà è ïîâûшåíèþ äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû мåжäóíàðîäíûх 
êðåäèòíûх èíñòèòóòîâ.

31.12.2018 31.12.2019



Оáъåм зàåмíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ óâåëè÷èë-
ñÿ áîëåå ÷åм âòðîå, ñîñòàâèâ 329,2 мëí åâðî, 
ãëàâíûм îáðàзîм, зà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ êëè-
åíòñêèх ñðåäñòâ è âûïóñêà äîëãîâûх цåííûх 
áóмàã: ÌÁÝС ðàзмåñòèë äåáþòíûй âûïóñê 
áèðжåâûх îáëèãàцèй íà ÏАО «Ìîñêîâñêàÿ 
Áèðжà ÌÌВÁ-РТС» îáъåмîм 7 мëðä ðóá. 
(98 266 òûñ. åâðî) ñ äåñÿòèëåòíèм ñðîêîм îáðà-
ùåíèÿ è îфåðòîй ÷åðåз 3 ãîäà.

В 2019 ãîäó ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ зàåмíîãî 
фîíäèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî èзмåíèëàñь, âû-
ðîñëà åå äèâåðñèфèêàцèÿ: äîëÿ ñðåäñòâ êðå-
äèòíûх îðãàíèзàцèй ñíèзèëàñь ñ 93% äî 39%, 
ïðè эòîм äîëÿ ïðèâëå÷åííûх ñðåäñòâ êëèåíòîâ 
âîзðîñëà íà 23 ï.ï. äî 30%. 

ПРИВЛЕЧЕННЫЕ 
СРЕДСТВА

В СВЯЗИ С ДИНАÌИЧНЫÌ РАСШИРЕНИЕÌ ÁИЗНЕСА 

ЗНАЧИТЕЛЬНО 
УВЕЛИЧИЛСЯ 
ОÁЪЕÌ 
ОÁЯЗАТЕЛЬСТВ 
ÁАНÊА – 
С 105,3 мëí åâðî 
ДО 337,8 мëí åâðî 
ÏРЕЖДЕ ВСЕГО, ЗА СЧЕТ РОСТА СТОИÌОСТНОГО

ФОНДИРОВАНИЯ. 
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Нàðÿäó ñ эòèм îïòèмèзèðîâàíà ñòðóêòóðà 
зàåмíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ ïî ñðî÷íîñòè: 
äîëÿ äîëãîñðî÷íîãî фîíäèðîâàíèÿ 
(ñâûшå 1 ãîäà) óâåëè÷èëàñь ñ 4% äî 34% 
зà ñ÷åò äîëãîñðî÷íîãî ïðèâëå÷åíèÿ 
îò êðåäèòíûх îðãàíèзàцèй (Áàíê ïðèâëåê 
äâóñòîðîííèй êðåäèò îò Raiffeisen Bank 
International AG â ðàзмåðå 10 мëí åâðî 
íà 2 ãîäà) è îáëèãàцèîííîãî âûïóñêà. 

Уâåëè÷åíèå äîëè äîëãîñðî÷íîãî 
ïðèâëå÷åíèÿ â îáùåм îáъåмå зàåмíîãî 
фèíàíñèðîâàíèÿ îêàзàëî ïîзèòèâíîå 
âëèÿíèå íà NSFR (óâåëè÷åíèå ñ 120% 
äî 124% â îò÷åòíîм ïåðèîäå).
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7 Зà èñêëþ÷åíèåм ïðîèзâîäíûх фèíàíñîâûх èíñòðóмåíòîâ.
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14%
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СТРУÊТУРА 
ЗАЕÌНОГО 
ФИНАСИРОВАНИЯ 
ÏО СРОЧНОСТИ

ВАЛЮТНАЯ 
СТРУÊТУРА 
ФИНАНСОВЫХ 
ОÁЯЗАТЕЛЬСТВ

7

мëí åâðî мëí åâðî

% %

Вàëþòíàÿ ñòðóêòóðà фèíàíñîâûх 
îáÿзàòåëьñòâ Áàíêà èзмåíèëàñь 
â ñîîòâåòñòâèè ñ âàëþòíîй ñòðóêòóðîй 
фèíàíñîâûх àêòèâîâ. Ïðîèзîшåë 
ïåðåхîä îò ïðåîáëàäàíèÿ äîëëàðà 
США ê áîëåå äèâåðñèфèцèðîâàííîй 
ñòðóêòóðå: íàèáîëьшèй óäåëьíûй âåñ 
(44%) èмååò ðîññèйñêèй ðóáëь (ãëàâíûм 
îáðàзîм, зà ñ÷åò îñóùåñòâëåíèÿ 
ðóáëåâîãî âûïóñêà цåííûх áóмàã), 
íà äîëëàð США è åâðî ïðèхîäèòñÿ 
ñîîòâåòñòâåííî 24% è 26%.

ДЛЯ ЦЕЛЕЙ ФОНДИРОВАНИЯ 

ИСÏОЛЬЗУЮТСЯ СДЕЛÊИ ВАЛЮТНЫХ 

И ВАЛЮТНО-ÏРОЦЕНТНЫХ СВОÏОВ, 

ХЕДЖИРУЮЩИХ ВАЛЮТНЫЙ И 

ÏРОЦЕНТНЫЙ РИСÊ. ВЫÁОР ÌЕЖДУ 

ИНСТРУÌЕНТАÌИ ÏРОИЗВОДИТСЯ 

С УЧЕТОÌ ÝÊОНОÌИЧЕСÊОЙ 

ЦЕЛЕСООÁРАЗНОСТИ СОСТОЯНИЯ 

ВАЛЮТНО-ДЕНЕЖНОЙ ÏОЗИЦИИ.



Ïîëèòèêà Áàíêà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàмè áàзèðóåòñÿ 
íà ïðèíцèïå ðàзóмíîй êîíñåðâàòèâíîñòè, ïîä êîòîðûм 
ïîäðàзóмåâàåòñÿ îòêàз îò ñäåëîê ñ î÷åíь âûñîêèм èëè 
íåîïðåäåëåííûм óðîâíåм ðèñêà, âíå зàâèñèмîñòè îò ñòåïåíè 
èх äîхîäíîñòè.

Áàíê îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå ðèñêàмè â хîäå ïîñòîÿííîãî 
ïðîцåññà èäåíòèфèêàцèè, îцåíêè, мîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ, 
â òîм ÷èñëå ïîñðåäñòâîм óñòàíîâëåíèÿ ëèмèòîâ ðèñêà è äðóãèх мåð 
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. 

Сîâåòîм ÌÁÝС óòâåðжäåíû îáíîâëåííàÿ Ïîëèòèêà 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàмè è Сòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàмè;

Рàзðàáîòàíû è óòâåðжäåíû ïîêàзàòåëè ðèñê-àïïåòèòà 
è óñòàíîâëåíû êîíòðîëьíûå зíà÷åíèÿ íà 2020 ãîä;

Вíåñåíû èзмåíåíèÿ â ïîðÿäîê ïîäãîòîâêè зàêëþ÷åíèй 
ïî îцåíêå êîíòðàãåíòîâ Áàíêà, íàïðàâëåííûå 
íà îïòèмèзàцèþ ïðîцåññîâ è óãëóáëåíèå àíàëèзà;

Зàâåðшåíà ðàзðàáîòêà âíóòðåííèх мîäåëåй 
îцåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè áàíêîâ-êîíòðàãåíòîâ 
è êîðïîðàòèâíûх êëèåíòîâ. Ìîäåëè ïðîхîäèëè 
òåñòèðîâàíèå è íåзàâèñèмóþ âàëèäàцèþ â òå÷åíèå ãîäà;

Ïðîâåäåíà êîмïëåêñíàÿ àêòóàëèзàцèÿ ñèñòåмû 
ëèмèòîâ, èзмåíåíû ïîäхîäû ê ðàñ÷åòó è êîíòðîëþ 
èñïîëьзîâàíèÿ ëèмèòîâ. 

УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ

ÏРОЦЕСС УÏРАВЛЕНИЯ 
РИСÊАÌИ ИÌЕЕТ 
ВАЖНОЕ ЗНАЧЕНИЕ 
ДЛЯ ÏОДДЕРЖАНИЯ 
СТАÁИЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.
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В ЦЕЛЯХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕÌЫ 

УÏРАВЛЕНИЯ РИСÊАÌИ В СООТВЕТСТВИИ 

С ЛУЧШИÌИ ÌИРОВЫÌИ ÏРАÊТИÊАÌИ 

В ÏРОШЕДШЕÌ ГОДУ:



АУДИТ

Сèñòåмà âíóòðåííåãî àóäèòà íàïðàâëåíà 
íà ñíèжåíèå âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèй, 
íåãàòèâíî âëèÿþùèх íà эффåêòèâíîå óïðàâëåíèå 
фèíàíñîâûмè ðåñóðñàмè Áàíêà, îáåñïå÷åíèå 
ñîхðàííîñòè àêòèâîâ è ïîääåðжàíèå ðèñêîâ 
íà óðîâíå, íå óãðîжàþùåм èíòåðåñàм ñòðàí-
ó÷àñòíèц è êëèåíòîâ. 

ÊОÌÏЛАЕНС-ÊОНТРОЛЬ

В ðàмêàх ïðîцåññà âíóòðåííåй 
òðàíñфîðмàцèè è ðàзâèòèÿ 
èíфðàñòðóêòóðû ÌÁÝС àíàëèз 
êîмïëàåíñ-ðèñêîâ âûâåäåí 
íà êà÷åñòâåííî íîâûй óðîâåíь.

Зàâåðшåíî фîðмèðîâàíèå ïåðâîй 
ëèíèè êîмïëàåíñ-зàùèòû. 

Нà ïîñòîÿííîй îñíîâå îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïðîâåðêà зàåмùèêîâ, ïîòåíцèàëьíûх 
êëèåíòîâ, â òîм ÷èñëå ïî îïåðàцèÿм 
òîðãîâîãî фèíàíñèðîâàíèÿ, ïîäðÿä÷èêîâ 
è àðåíäàòîðîâ. 

КОМПЛАЕНС-
КОНТРОЛЬ 
И ВНУТРЕННИЙ 
АУДИТ

Êîмïëàåíñ-êîíòðîëь è âíóòðåííèй àóäèò • 32



В 2019 ГОДУ 
ÏРОДОЛЖИЛСЯ 
ÏРОЦЕСС 
ТЕХНОЛОГИЧЕСÊОЙ 
ТРАНСФОРÌАЦИИ:

âåëàñь àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ ïåðâîй î÷åðåäè 
íîâîй АÁС: ïðîâåäåíî îáó÷åíèå IT-ñïåцèàëèñòîâ 
ïî íàñòðîйêå è àäмèíèñòðèðîâàíèþ АÁС, зàêóïëåíî 
è âíåäðåíî ïðîãðàммíî-àïïàðàòíîå ðåшåíèå äëÿ 
äîñòóïà ê АÁС, ïðîâåäåíî òåñòèðîâàíèå èñïîëьзîâàíèÿ 
íîâîй ñèñòåмû;

ïðîâåäåíû мåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ íàäåжíîñòè 
ðàáîòû èíфîðмàцèîííûх ñèñòåм Áàíêà;

IT-РЕШЕНИЯ

IT-ðåшåíèÿ • 33

ïðîâîäèëàñь ðàáîòà ïî ñîзäàíèþ íîâîãî 
èíòåðíåò-ñàйòà ÌÁÝС (ïðîâåäåí òåíäåð, 
ïîäïèñàí êîíòðàêò ñ ïîäðÿä÷èêîм). 
Зàâåðшåíèå ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ 
â 2020 ã.;

íà÷àëàñь ïîäãîòîâêà ê âíåäðåíèþ 
ñèñòåмû óïðàâëåíèÿ âзàèмîîòíîшåíèÿмè 
ñ êëèåíòàмè (CRM), à òàêжå íîâîй âåðñèè 
ñèñòåмû эëåêòðîííîãî äîêóмåíòîîáîðîòà 
(СÝД). Рåàëèзàцèÿ ïðîåêòîâ зàïëàíèðîâàíà 
íà 2020 ã.;

îïðåäåëåí ïîñòàâùèê îáîðóäîâàíèÿ 
è èñïîëíèòåëь ïî ðåàëèзàцèè 
ïðîåêòà мîäåðíèзàцèè ñåòåâîй 
èíфðàñòðóêòóðû Áàíêà.



В 2019 ГОДУ ÁЫЛИ УТВЕРЖДЕНЫ ÊЛЮЧЕВЫЕ

ÊАДРОВЫЕ НОРÌАТИВНЫЕ ДОÊУÌЕНТЫ ÁАНÊА: 

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, 

Ïðàâèëà îá óñëîâèÿх òðóäà ñîòðóäíèêîâ 
ÌÁÝС, 

Ïîëîжåíèå î ñîцèàëьíûх ãàðàíòèÿх 
ñîòðóäíèêîâ ÌÁÝС, 

Ïîëîжåíèå î ïîäáîðå ïåðñîíàëà ÌÁÝС.

В ÏРОШЕДШЕÌ 
ГОДУ НАЧАЛИ 
РЕАЛИЗОВЫВАТЬСЯ 
ÏРИНЦИÏЫ ÏОДÁОРА 
ÏЕРСОНАЛА НА ОСНОВЕ 
ÌЕЖДУНАРОДНОГО 
ÊОНÊУРСА.
ÁАНÊ АÊТИВНО ÏРОВОДИТ ÌЕРОÏРИЯТИЯ ÏО ÏОВЫШЕНИЮ 

ÏРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НАВЫÊОВ СОТРУДНИÊОВ:

oðãàíèзîâàíî 13 ïðîãðàмм ïîâûшåíèÿ 
êâàëèфèêàцèè;

ââåäåíà êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåмà îáó÷åíèÿ 
àíãëèйñêîмó ÿзûêó.

УПРАВЛЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛОМ И 
ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 
СТРУКТУРА

С 1 АÏРЕЛЯ 2019 ГОДА ВСТУÏИЛА В СИЛУ УТВЕРЖДЕННАЯ 

СОВЕТОÌ ÌÁÝС НОВАЯ ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУÊТУРА, 

СООТВЕТСТВУЮЩАЯ ÏОСТАВЛЕННЫÌ ÏЕРЕД ÁАНÊОÌ 

СТРАТЕГИЧЕСÊИÌ ЦЕЛЯÌИ РАЗВИТИЯ.
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КОНТАКТЫ

ÌЕЖДУНАРОДНЫЙ ÁАНÊ 
ÝÊОНОÌИЧЕСÊОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА

ÏОЧТОВЫЙ АДРЕС:

óë. Ìàшè Ïîðûâàåâîй, 11
Ìîñêâà, Рîññèÿ, ГСÏ-6, 107996

ТЕЛЕФОНЫ:

Уïðàâëåíèå ïî ðàáîòå ñ êëèåíòàмè: 
+7 (495) 604-72-32 

Уïðàâëåíèå êàзíà÷åйñêèх îïåðàцèй: 
+7 (495) 604-76-70

Уïðàâëåíèå ïî ðàáîòå ñ фèíàíñîâûмè èíñòèòóòàмè
è íà ðûíêàх êàïèòàëà:
+7 (495) 604-71-33

Оòäåë мàðêåòèíãîâîй ïîääåðжêè: 
+7 (495) 604-72-84

Оòäåë ðûíî÷íûх ñòðàòåãèй è âíåшíèх ñâÿзåй: 
+7 (495) 604-76-68

СВИФТ:

IBECRUMM

ÝЛЕÊТРОННАЯ ÏОЧТА:

info@ibec.int

WEB:

www.ibec.int
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